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1 Charakterystyka LGD

1.1 Nazwa Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje pod nazwa: Nadwislafiska Grupa Dziatania ,E.0.CENOMA”. Dziata jako Stowarzyszenie
,specjalne”, ktore powstato w oparciu o art. 15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Stowarzyszenie jest wpisane do KRS pod numerem
0000256221.0becnie Grupa dziata na mocy: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (tekst jednolity
z dnia 31 maja 2001r., Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pozn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015, poz. 378); ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o Wspieraniu Rozwoju Obszaréw Wigjskich
z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006; rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L347/487 z 20.12.2013 r.) oraz Statutu. Biuro Nadwislanskiej
Grupy Dziatania ,E.0.CENOMA" miesci sie przy ul. Rynek 4, w miejscowo$ci Szczurowa na terenie gminy Szczurowa.

1.2 Opis obszaru

W skiad obszaru Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA” wehodzi 7 gmin, z czego jedna z gmin czionkowskich znajduje sie
na terenie wojewodztwa Swigtokrzyskiego (Kazimierza Wielka), natomiast pozostate 6 na terenie wojewodztwa matopolskiego
(Bochnia, Drwinia, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa, Szczurowa). Dwie gminy sa gminami miejsko-wiejskimi (Nowe Brzesko
i Kazimierza Wielka), a pozostate to gminy wiejskie. Zadna z 7 wymienionych gmin nie jest czionkiem ani partnerem innej Lokalnej
Grupy Dziatania. Wedtug stanu na 31.XI1 2013 r. liczba ludno$ci wynosita 74 735 0s6b, natomiast przy tacznej powierzchni gmin
wynoszacej 721 km?, $rednia gestos¢ zaludnienia szacuje sie na poziomie ponad 103,65 osoby/km2Dane w podziale na gminy
prezentuje ponizsza tabela 1.

Tabela 1 Gminy tworzace Nadwislanska Grupe Dziatania ,E.0.CENOMA”

Gmina | Powlezchnia | SN0 | atannast X203 | powiatwetazuo
Bochnia 132 19305 148 bochenski/matopolskie
Drwinia 108 6513 60 bochenski/matopolskie
Kazimierza Wielka 86 16591 119 kazimierski/$wigtokrzyskie
Koszyce 66 5681 86 proszowicki/matopolskie
Nowe Brzesko 54 5812 107 proszowicki/matopolskie
Rzezawa 135 11087 128 bochenski/mafopolskie
Szczurowa 140 9746 72 brzeski/matopolskie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych

1.3 Mapa obszaru

Pomimo tego, ze region Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.0.CENOMA" leZy na terenie dwoch wojewodztw, charakteryzuje sie
wysokim stopniem spdjnosci. Kazda z gmin sasiaduje bezposrednio z co najmniej jedng gmina czionkowska, np. Szczurowa sasiaduje
bezposrednio z Rzezawa, Bochniag, Drwinig i Koszycami, a posrednio poprzez Koszyce z Kazimierzg Wielka i z Nowym Brzeskiem.
Ponadto wspélng cechg gmin czlonkowskich jest ich polozenie w zakolu rzek: Wisly, Raby, Nidzicy
i Szreniawy. Wszystkie te cechy znalazly odzwierciedlenie nie tylko w spojnosci przestrzennej, ale réwniez przyrodniczej, kulturalnej
i historycznej. Spbjnos¢ obszaru prezentuje ponizszy rysunek.



Rysunek 1 Mapa obszaru LGD

Zréato: Opracowanie wiasne

1.4 Opis procesu tworzenia partnerstwa
Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O.CENOMA" zostata zarejestrowana w ramach realizacji | Schematu Pilotazowego Programu
LEADER+ w 2006 roku. Proces tworzenia partnerstwa gmin rozpoczaf sig jednak wiele lat wezesniej podczas realizacji roznego
rodzaju projektow oraz wspolnych inicjatyw przez jednostki samorzadu terytorialnego, Centra Kultury, oraz formalne
i nieformalne grupy mieszkancow. W styczniu 2005 roku samorzady siedmiu gmin: Bochnia, Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce,
Nowe Brzesko, Rzezawa oraz lider projektu - gmina Szczurowa, rozpoczely realizacje Pilotazowego Programu Leader+,
obejmujacego swym zasiggiem obszar wojewodztwa malopolskiego i Swigtokrzyskiego. Wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach | Schematu LEADER + pod nazwa ,Zrédia sukcesu - tworzenie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich
(ZSROW) i Lokalnej Grupy Dziatania z wykorzystaniem naturalnych zasobow geotermalnych gmin Bochnia, Drwinia, Kazimierza
Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa, Szczurowa’, uplasowat si¢ na czolowym miejscu w skali kraju. W ramach Schematu
| powstata Lokalna Grupa Dziatania, zarejestrowana w KRS w dniu 28.04.2006 r. Inicjatorami powstania LGD byli lokalni liderzy,
spolecznicy, partnerzy gospodarczy oraz samorzady siedmiu gmin. Celem powstania stowarzyszenia bylo inicjowanie oraz realizacja
dziafan stuzacych rozwojowi obszaréw wiejskich, w tym kultywowania tradycji ludowych, ochrony dorobku historycznego,
wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobow przyrodniczych w celach gospodarczych. W ramach owczesnego projektu
opracowana zostata Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a poprzez przeprowadzone szkolenia, warsztaty
i wyjazdy studyjne, podniesiono $wiadomos¢ srodowiska lokalnego oraz przygotowano go do wdrazania operacji majacych na celu
rozwoj obszarow wiejskich. W ramach Il Schematu Pilotazowego Programu LEADER+ wdrazana byta ZSROW. Dziatania wynikajace
ze strategii byly realizowane w oparciu o dwa tematy wiodace: poprawa jakosci zycia na terenach wiejskich
oraz wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych regionu siedmiu gmin. Realizowane projekty byly odpowiedzig na lokalne
potrzeby spofecznosci, dzigki zastosowaniu w opracowywaniu strategii filozofii podejscia Leader+, czyli partnerstwa, innowacyjnosci,
zarzadzania, oddolnego podejscia oraz wspdtpracy. W ramach Il Schematu przeprowadzono badania oraz opracowania dotyczace
obszaru LGD. Efekt powyZzszych dziatan przejawiat sie w aktywnosci lokalnych mieszkancéw w okresie programowania 2007-2013.
Kolejnym etapem rozwoju partnerstwa przedmiotowego obszaru bylo tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach 4 Osi Leader
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Na tym etapie ostatecznie uksztattowalo sie partnerstwo w ramach LGD.
Strategiczne dziatania Stowarzyszenia polegaty na wykorzystaniu turystycznych waloréw przyrodniczych i kulturowych, pobudzaniu
aktywnosci i integracji spotecznosci lokalnej, wsparciu konkurencyjnosci dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej oraz zréwnowazonemu
korzystaniu z zasobow srodowiska naturalnego. Sprawne funkcjonowanie Stowarzyszenia przez praktycznie dekade skfonito zaréwno
cztonkow, jak i organy decyzyjne LGD do podjgcia decyzji o kontynuowaniu dziatalnoci w nowym okresie programowania. Nabyte
doswiadczenia 0sob i podmiotow uczestniczacych w partnerstwie w latach poprzednich pozwolito na sprawne przygotowanie sig do
nowej perspektywy. W perspektywie 2007-2013 LGD realizowata swojq strategie w ramach nastepujacych dziatar:
1 - Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja, w ramach ktorej zorganizowano114 zadan, ktére
prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 1 Zadania LGD w okresie 2007-2013
® konkursy

konferencje

i szkolenia

H warsztaty z rekodziefa

® warsztaty kulinarne

H rejestracja produktu tradycyjnego

i Wieczor Kultury i Tradycji Wsi Polskiej

i wyjazdy na targi turystyki wiejskiej
Zrédto: Opracowanie wiasne

2 - Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach tego dziatania udzielono dofinansowania beneficjentom. Ponizsza tabela
zawiera zestawianie przeprowadzonych naborow wnioskéw o dofinansowanie.

Tabela 2 Przeprowadzone nabory w ramach LSR wdrazanej w okresie 2007-2013

iy Przeprowadzone lloé¢ ztozonych ; Ao
Dziatanie nabory S oekA Wnioskowana kwota | Wyptacone $rodki
Odnowa i rozwéj wsi 7 41 7 876 639,25 5 156 465,05
Mate projekty 6 111 2 303 066,31 1479 942,98
Roéznicowanie
w kierunku dziatalnosci 6 19 1559 914,98 515 103,49
nierolniczej
Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw 5 18 234977853 701 654,00
RAZEM 24 189 14 134 399,07 7 853 165,52

Zrédto: Opracowanie wiasne

3 - Realizacja projektow wspotpracy, w ramach ktorych m.in. oznaczono $ciezke rowerowa, przeprowadzono konkurs ekologiczny
wraz z wyjazdem na zielong szkote, zorganizowano dni produktu lokalnego oraz stworzono 2 miejscowosci tematyczne.

Strategiczne dzialania od poczatku istnienia Stowarzyszenia skupialy si¢ na poprawie jakosci Zycia na obszarach wiejskich
z wykorzystaniem zasobow naturalnych i kulturowych. Realizacja ZSROW i LSR przyczynita si¢ do poprawy infrastruktury publiczne;
- powstaly nowe miejsca spotkan mieszkancéw, doposazono istniejace obiekty, poszerzono oferte spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow i przyjezdnych (place zabaw, miejsca rekreacii, wydarzenia kulturalne i rozrywkowe). Generalnie w duzej mierze
poprawita sig estetyka przestrzeni. Jako$¢ ustug swiadczonych w rolnictwie ulegta poprawie poprzez zakup nowego sprzetu, powstaty
nowe Zrodta dochodu dla rolnikow oraz nowe miejsca pracy. Cze$¢ projektow dotyczyla promociji obszaru m.in. poprzez wydanie
folderow i innych publikacii, dzigki czemu informacje nt. waloréw obszaru znalazly wigksza liczbe odbiorcow. Zrealizowane operacje
stanowig podstawg do dalszych dziatan majacych na celu dbanie o estetyke przestrzeni publicznej, promocig i rozwoj turystyki, rozwoj
przedsigbiorczosci, oraz kultywowanie tradycji i produktow lokalnych. Zakonczone projekty beda tworzy¢ swoistego rodzaju katalog
dobrych praktyk i przykiad dla potencjalnych beneficjentow. Efektem przeprowadzonych badan i opracowan dotyczacych obszaru
LGD oraz powyzszych dziatan jest to, ze mieszkancy majg $wiadomos¢ wiasnej tozsamosci i sg przygotowani do wprowadzenia
zmian na lepsze w swoich ,mafych ojczyznach’. Stowarzyszenie w swej dziafalnosci wychodzi naprzeciw potrzebom lokalne;
spotecznosci.

W okresie realizacji PROW 2014-2020 LGD zamierza kontynuowa¢ swoja dotychczasowg polityke, biorac pod uwage
zmieniajace sie preferencje mieszkancow i otoczenia oraz wyniki ewaluacii.

1.5 Opis struktury LGD
Strukture Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA" tworza;

Walne Zebranie Cztonkow,
Komisja Rewizyjna,

Rada,

Zarzad,

Biuro Stowarzyszenia.

e © o o o



W zwigzku z tym, ze LGD uczestniczylo we wszystkich edycjach programu LEADER, kadra niezbedna do zarzadzania oraz wigkszo$c
czionkow posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji operacji zwiazanych z wdrazaniem Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢. Czlonkowie LGD byli beneficientami oraz partnerami wielu projektow realizowanych
z PROW 2007-2013, ktorych mierzalne efekty sa widoczne m.in. w postaci zmodernizowanych Doméw Kultury i $wietlic wiejskich,
zrewitalizowanej przestrzeni publicznej, doposazonych Kot Gospodyn Wiejskich, zakupionych strojow regionalnych i instrumentow.
Dodatkowo, osoby zaangazowane w pracg na rzecz LGD posiadaja kompetencje gwarantujace wiasciwy wybor operacji spojnych
z przyjeta strategia. Czlonkowie LGD reprezentujg trzy sektory: publiczny, gospodarczy i spofeczny, w tym mieszkancow.
Skiad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spofeczno$ci bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Wszystkie trzy
sektory sq obecnie reprezentowane réwniez w Radzie Stowarzyszenia. Udzial w partnerstwie trzech sektorow pozwala
na wypracowanie rozwigzan uwzgledniajgcych interesy zarowno mieszkancow i organizacji spotecznych, jak i sektora publicznego
i przedsigbiorcow, w tym zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Tym samym praktycznie wszystkie gtéwne grupy docelowe
przedsigwzigt szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR realizowanych w ramach LSR sa reprezentowane
w Stowarzyszeniu. Wedfug stanu na 18.12.2015 roku Stowarzyszenie liczy: 14 cztonkéw z sektora gospodarczego, 64 z sektora
spotecznego, w tym mieszkaricw i 8 czionkow reprezentujacych sektor publiczny. Strukture czionkéw wedtug sektorow | gmin
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3 Struktura czlonkow Stowarzyszenia wg sektoréw

Gmina Sektor spofeczny Sektor gospodarczy Sektor publiczny
Bochnia 9 7. 1
Drwinia 6 3 1
Kazimierza Wielka 11 2 1
Koszyce 8 2 1
Nowe Brzesko 1 1
Rzezawa 8 2 1
Szczurowa 14 2 2
RAZEM 64 14 8

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Szczegolna rolg w Stowarzyszeniu pelnig reprezentanci podmiotéw ekonomii spotecznej. Sa to Stowarzyszenia, Spétdzielnia
Socjalna, organizacje pozarzadowe i partnerstwa tworzace na terenie LGD dwie Wioski Tematyczne. Czlonkami Stowarzyszenia
s rowniez osoby z grup defaworyzowanych, w tym kobiety, osoby 50+, osoby diugotrwale bezrobotne, osoby bezrobotne
do 25 r.z., osoby bez doSwiadczenia zawodowego. Partycypacja wszystkich mieszkancow przy okreslaniu celéw, przedsiewzie¢
i preferowanych operacii poprzez kryteria wybory pozwoli zmierzy¢ sie z dziataniami na rzecz poprawy zatrudnienia, tworzenia migjsc
pracy, przeciwdziatania ubostwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwoju ekonomii spotecznej, rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i
spotecznej  ubogich  spolecznosci. Rada  Nadwislanskiej Grupy Dzialania ,E.O.CENOMA"  obecnie liczy
15 osob, od ktorych wymagana jest wiedza nt. przepisow powszechnie obowiazujacych regulujgcych problematyke PROW
2014-2020. Pozadane jest doswiadczenie w planowaniu i wdrazaniu projektéw dofinansowanych ze srodkow zewnetrznych.
Analizujac opisy kompetencji czionkéw Rady nalezy podkreslic duze doéwiadczenie czionkéw organu w realizacji projektow
wspofinansowanych ze srodkow zewngtrznych, wynikajace z wykonywanej pracy zawodowej. Poza tym praktycznie wiekszo$¢
czionkow posiada wyksztaicenie wyzsze. Wszyscy cztonkowie cechuja sie duzym zaangazowaniem w sprawy lokalne, przejawiajace
sig m.in. dziatalnoscig w organizacjach spotecznych (OSP, inne stowarzyszenia). Reprezentanci sektora gospodarczego posiadajg
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo w Radzie zasiadaja przedstawiciele roznych grup wiekowych
(ponizej 35 roku Zycia, jak i starsze), o roznym statusie zawodowym (student, bezrobotny, emeryt, osoby aktywne zawodowo jako
pracownicy i jako przedsigbiorcy). W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, Ze wybrana Rada ma kompetencje wiasciwe do tego, by
zapewni¢ wiasciwy przebieg procesu oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania niniejszej strategii.

Zarzad Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA’", obecnie liczy 3 osoby. Prezes i Skarbnik zarzadzajg LGD

od poczatku jego istnienia, natomiast V-ce Prezes od 2009r. Ponadto wszyscy byli cztonkami zalozycielami. Zestawienie
najwazniejszych kompetenciji czionkow Zarzadu zawiera ponizsza tabela.



Tabela 4 Kompetencje czionkow Zarzgdu Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA”

Cztonek Zarzadu Kluczowe kompetencje

e wieloletnia aktywnos¢ spoteczna i wspdipraca z lokalnymi organizacjami,

o kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy zawodowej — od 10 lat kierownik Referatu
Inwestycji, Ochrony Srodowiska, Gospodarki Mieniem Komunalnym i Rozwoju Gminy
w Urzedzie Gminy Szczurowa,

o wyksztaicenie wyzsze (marketing i zarzadzanie, rachunkowos¢, funkcjonowanie
i rozwéj przedsiebiorstw),

¢ studia podyplomowe (gospodarka i administracja publiczna),

e Swiadectwo kwalifikacyjne Ministra Finansow uprawniajace do samodzielnego prowadzenia

Prezes ksiag rachunkowych,

¢ przygotowywanie wnioskow aplikacyjnych dla przedsigwzigc inwestycyjnych finansowanych
ze $rodkéw zewnetrznych,

o koordynowanie i rozliczanie projektow wspdtfinansowanych ze srodkow zewnetrznych,
w tym unijnych (Sapard, MRPO, LEADER, PROW),

e czlonek Malopolskiej Sieci Koordynatorow ds. Funduszy Strukturalnych,

¢ liczne odbyte szkolenia w zakresie m.in.: zarzadzania projektami i pozyskiwania srodkow
europejskich, pisania wnioskow o dofinansowanie z Funduszy Europejskich, ochrony
przyrody, prawa zamowien publicznych.

e kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy zawodowej — od 14 lat Dyrektor Gminnego Centrum
Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Szczurowej,

o wyksztalcenie wyzsze — zarzadzanie strategiczne,

e liczne odbyte szkolenia w zakresie m.in.: zarzadzania, pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, finanséw publicznych,

e realizacja wielu projektéw z zakresu kultury.

V-ce Prezes

e kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy zawodowej, m.in. praca w Urzedzie Migjskim
w Bochni na stanowisku: Inspektor, prowadzenie dziatainos¢ gospodarczej, praca
w Urzedzie Gminy w Rzezawie, na stanowisku inspektor ds. zaméwien publicznych

Skarbnik i specjalista ds. pozyskiwania funduszy przedakcesyjnych,

e od 2005 ekspert ds. pozyskiwania funduszy strukturalnych oraz Kierownik Referatu
Rozwoju i Promocji Gminy Rzezawa,

e Sekretarz Gminy Drwinia

e obecnie Sekretarz Gminy Wierzchostawice

Zrddio: Opracowanie wiasne

Osoby zasiadajace w Zarzadzie LGD majg wystarczajace kompetencje pozwalajace na sprawne zarzadzanie organizacja, nadzor
nad pracownikami biura i wspotdziatanie przy realizacji LSR.

Kompetencje oséb zatrudnionych w biurze LGD sprecyzowane zostaly w Regulaminie Biura. Obecnie w biurze zatrudnione
sq 2 osoby: dyrektor biura i pracownik biurowy. Osoba zatrudniona obecnie na stanowisku Dyrektora Biura spetnia wszystkie
wymagania okre$lone dla tego stanowiska, j.:

posiada wyksztatcenie wyzsze (specjalnos¢: Infrastruktura i Logistyka Obszarow Wiejskich na Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie),

posiada doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy i zarzadzaniu projektami — od 2009 r. peini funkcje Dyrektora Biura
Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.0.CENOMA", ponadto petni funkcje specialisty ds. funkcjonowania LGD, nabywania
umiejetnosci i aktywizacii, byta odpowiedzialna za projekty realizowane przez Stowarzyszenie w ramach 4 Osi Leader,
dziata w strukturach Stowarzyszenia Rozwoju i Promocji wsi Niedzieliska (cztonek Zarzadu) i w strukturach Stowarzyszenia
Ziemi Strzeleckiej ,Zioty Klos” (przewodniczaca Komisji Rewizyjnej),

ukonczyta roznego rodzaju szkolenia, w tym szkolenie ,Metodyka kontroli LGD oraz ocena realizacji LSR’, szkolenia
w ramach Modutu I: Podniesienie standardow organizacyjnych LGD z zakresu: budowanie trwalego i zaangazowanego
zespotu, strategiczne planowanie rozwoju organizacji, zasady budowania partnerstwa, prowadzenie konsultacji spolecznych,
diagnoza | zrozumienie potrzeb spolecznych, zasady przygotowania skutecznej strategii  regionu



oraz w ramach Modutu II: Nowoczesne technologie utatwiajace zarzadzanie NGO i projektami, profesjonalne prowadzenie
spotkan, metody rozwiazywania konfliktow, wystapienia publiczne, myslenie projektowe.

Dyrektor Biura uczestniczyta w calym procesie wdrazania LSR, poza tym organizuje prace biura, zapewnia obstuge posiedzen WZC,
Zarzadu i Rady. Powyzsze zestawienie wskazuje, ze kwalifikacje sa odpowiednie na stanowisko Dyrektora Biura i pozwalajg zapewni¢
sprawne tworzenie i zarzadzanie procesami rozwoju na obszarze objetym Strategia.

Druga z zatrudnionych obecnie 0sob w Biurze spetnia wymagania okreslone dla stanowiska pracownik biurowy, t;.:

 posiada wyksztalcenie wyzsze (studia pierwszego stopnia, licencjackie - specjalnosé: agroekonomia na Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie, studia drogiego stopnia, magisterskie - specjalnosé: marketing i zarzadzanie
w agrobiznesie na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie),

e posiada doswiadczenie w pracy o podobnym charakterze (od marca w biurze LGD),

e posiada prawo jazdy kat. B,

e ukonczyla szkolenia zw. z tematykg funkcjonowania LGD, w tym szkolenie .Zasady przyznawania pomocy w ramach
dziatania ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczey’, szkolenie .Metodyka kontroli LGD oraz ocena realizacji LSR’,
szkolenia w ramach Modutu |: Podniesienie standardéw organizacyjnych LGD z zakresu: budowanie trwatego
| zaangazowanego zespolu, strategiczne planowanie rozwoju organizacj, zasady budowania partnerstwa, prowadzenie
konsultacji spolecznych, diagnoza i zrozumienie potrzeb spotecznych, zasady przygotowania skutecznej strategii regionu
oraz w ramach Modutu II: Nowoczesne technologie utatwiajace zarzadzanie NGO i projektami, profesjonalne prowadzenie
spotkan, metody rozwigzywania konfliktow, wystapienia publiczne, myslenie projektowe.

Kompetencje pracownikow Biura sg wystarczajace by zapewni¢ wiaéciwg obstuge procesu wdrazania Strategii, w tym realizacje
operacji wiasnych i projektéw wspdtpracy. Tym samym spetniony jest warunek, ze co najmniej 50% pracownikow zatrudnionych
w biurze LGD posiada do$wiadczenie iniezbgdng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu
lokalnym/regionalnym. Na etapie wdrazania strategii i realizacji projektéw wiasnych planuje sie zwiekszenie zatrudnienia o 1 etat
na stanowisku: Asystent Dyrektora — wymagane kompetencie jak w przypadku pozostatych pracownikéw, pozadane do$wiadczenie
na podobnym stanowisku. Prowadzenie ksiegowosci oraz porady prawne $wiadczone sq w formie umowy zlecenia. Regulamin biura
zaklada mozliwos¢ dostosowania zatrudnienia do biezacych potrzeb sprawnego funkcjonowania LGD. Z uwagi
na prowadzenie przez pracownikow biura takze doradztwa, w obszarze tym pracownicy biura beda poddawani okresowym badaniom
monitorujacym majgcym na celu ocene efektywnosci udzielonego doradztwa. Regulamin biura zawiera szczegoblowo okreslenie zadan
przypisanych do poszczegoinych stanowisk.

1.6 Opis skiadu organu decyzyjnego

W skiad Rady wchodzaq wszystkie 3 sektory, w tym mieszkaricy obszaru, przy czym Zadna z grup intereséw nie posiada
wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30% skiadu Rady.
Cztonkowie Rady powolywani sg przez WZC. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA” w jej
skiad moze wchodzi¢ od 14 do 21 0s6b reprezentujacych obszar wszystkich gmin wehodzacych w sktad LGD oraz wszystkie sektory
(publiczny, gospodarczy ispofeczny w tym mieszkaricow). Walne Zebranie Czionkow podjeto uchwate o powotaniu
15 cztonkéw Rady:

1. Sektor publiczny - 3 osoby reprezentujace gminy,
2. Sektor gospodarczy - 5 osob reprezentujacych 3 podmioty gospodarcze, 1 spdtdzielnig socjalng i 1 rolnik, bedacych
czlonkami Rady Decyzyjnej;
3. Sektor spoleczny - 7 oséb reprezentujgcych rozne podmioty spoleczne, takie jak: OSP, stowarzyszenia
i mieszkancy — bedacych czionkami Rady Decyzyjne;.
W skiad Rady Decyzyjnej wchodzi 4 przedstawicieli mieszkaricow obszaru LGD. Procentowy udziat czionkow organu decyzyjnego
Stowarzyszenia  Nadwislanska  Grupa  Dziatania ,E.0.CENOMA" z poszczegdinych  sektoréw,  przedstawia
sie nastepujaco:

1. Sektor publiczny - 20%;
2. Sektor gospodarczy — 33 %:;
i Sektor spoteczny - 47 %.

Ponadto przewiduje sig prowadzenie przez Zarzad rejestru intereséw czionkéw organu decyzyjnego. Pozwoli to zidentyfikowaé
charakter powigzan poszczegélnych czlonkéw Rady z wnioskodawcami badz operacjami. Na podstawie powigzan ustalono,
ze obecny sktad Rady ma powigzania z nastepujacymi grupami interesow:
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1. Sektor publiczny - 7 z 15 0séb jest powigzanych z sektorem publicznym,
2. Sektor gospodarczy — 6 z 15 0sdb jest powigzanych z sektorem gospodarczym,
3. Sektor spoteczny — 7 z 15 0s6b jest powigzanych z sektorem spotecznym.

Z rejestru interesow wynika, ze zaden sektor nie dominuje, biorac pod uwage reprezentowang grupe interesow. Kompetencje osob
wchodzacych w sktad Rady okreslono w podrozdziale —Opis struktury LGD

1.7 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcjonowanie Rady okresla szczegdtowo Regulamin Rady Stowarzyszenia, uchwalany przez WZC. Zapisy dotyczg
m.in. organizacji wewngtrznej oraz trybu pracy Rady, koniecznosci zachowania tzw. parytetu kazdorazowo w glosowaniu dotyczacym
poszczegblnych operacji. Regulamin okre$la takze zasady udziatu w pracach Rady, konieczno$¢ uzyskania pozytywnego wyniku z
testu wiedzy nt. przepisdbw powszechnie obowigzujacych regulujacych problematyke PROW 2014-2020 oraz z zakresu LSR,
obowigzujacych procedur wyboru i kryteriow wyboru. Regulamin wskazuje tez przypadki uzasadniajace odwotanie czionka Rady,
wskazuje zasady zachowania bezstronnosci i poufnosci podczas glosowania. Regulamin Rady Stowarzyszenia Nadwislanska
Grupa Dziafania ,,.E.0.CENOMA” dopuszcza mozliwos¢ dokonywania oceny operacji przez zespofy, ktorych liczebnosé i sktad
okresli Przewodniczacy Rady. Szczegblowo sposob postepowania w przypadku oceny i wyboru operacji realizowanych przez
podmioty inne niz LGD, projektow grantowych i operacji wiasnych opisujg procedury oceny i wyboru. Zgodnie z nimi
Przewodniczacy zapewnia prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji. Z kolei Sekretarz czuwa nad prawidiowym
przebiegiem glosowania, w szczegolnosci nad tym, by w wyborze operacii nie uczestniczyly osoby do tego nieuprawnione, dokonuje
zliczenia glosow, czuwa nad poprawnoscig dokumentacji Rady i jej zgodnoscig formalna, a w szczegdlnosci nad prawidiowoscia
wypetniania kart oceny operacji. Czuwa rowniez nad poprawnos$cig dokonywania ocen pod wzgledem zachowania odpowiedniej
proporcji parytetow. Ustalono réwniez zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen danej operacji przez
poszczegolnych czlonkéw Rady - odpowiednie zapisy znajduja sie w procedurach oceny i wyboru w ramach poszczegéinych
sposobow realizacji operacji. W procesie oceny i wyboru operacji przewiduje sig wykorzystanie Platformy Obstugi Projektow. Jest
to innowacyjne rozwigzanie w stosunku do funkcjonujacego dotychczas. Polega na zastosowaniu oprogramowania komputerowego
pozwalajacego na bezpieczne porozumiewanie sig czionkéw Rady Decyzyjnej i ocene wnioskdw on-line.

1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Stowarzyszenia jest Statut, przyjety i aktualizowany przez Walne Zebranie
Czionkow (WZC) uchwata. Reguluje podstawowe zasady dziatania stowarzyszenia, w tym cele i formy dziatania, warunki zasady
nabycia cztonkostwa w LGD, okreslenie wiadz i ich kompetenciji oraz zasad pracy, sposob zarzadzania majatkiem stowarzyszenia.
Ponadto WZC jest uprawnione do uchwalania i aktualizacji Regulaminu Rady Stowarzyszenia, regulujacego funkcjonowanie organu
decyzyjnego i sposéb przeprowadzania oceny i wyboru operacji do dofinansowania. Dla obstugi Zarzadu
i Rady Stowarzyszenia funkcjonuje biuro LGD. Organizacje i funkcjonowanie biura regulujg zapisy Regulaminu biura LGD,
przyjmowanego i aktualizowanego uchwata Zarzadu Stowarzyszenia. Regulamin reguluje w szczegélnosci zadania z zakresu obstugi
prac Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i WZC, strukture organizacyjng, kompetencje wymagane na poszczegdlnych stanowiskach, zakresy
odpowiedzialnosci  poszczegolnych  pracownikow, zasady czasu pracy, kar porzadkowych, wynagradzania
i premii, kwestie dysponowania srodkami pienigznymi i rozliczen kosztéw podrozy. Ponadto aspekty funkcjonowania Stowarzyszenia
regulowane sg przez:

» Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin reguluje
m.in. kwestie zwigzane z zasadami zwolywania i sposobem prowadzenia Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Zebrania
Czionkdw, jego przebiegiem, sposob podejmowania decyzji i dokumentowania.

e Regulamin Komisji Rewizyjnej, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin okresla sktad Komisji, czas trwania
kadencji, zasady wygasania mandatu czlonka Komisji, uprawnienia Komisji (np. do oceny dziatalnosci Zarzadu,
do zwolywania WZC), zasady sporzadzania protokotdéw z prac Komisji, zasady podejmowania dziatan w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci.

e Requlamin Zarzadu Stowarzyszenia, podejmowany i aktualizowany uchwatg WZC. Regulamin reguluje w szczegdlinosci
czas trwania kadencji, zasady wygasania mandatu czionka Zarzadu, zasady nadawania czlonkostwa, zasady okreslania
systemu zarzadzania Stowarzyszeniem, przygotowania sprawozdan finansowych, podziata funkcji w Zarzadzie, zasady
zwotywania, prowadzenia i protokolowania posiedzen, zasady glosowania na posiedzeniach i podejmowania uchwal.
Dokumentami regulujacymi wybdr operacji do dofinansowania sa;

1. Podejmowane i aktualizowane przez Zarzad:
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Procedura oceny i wyboru operacji wiasnych LGD w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc” objetego PROW 2014-2020, - reguluje sposéb oceny operadii
wiasnych, ich wyboru, procedure oceny, ogtaszania i wyboru realizatorow, sposob prowadzenia dokumentaci
i informowania, wzory dokumentow.

e Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdraanie operacji_w_ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objeteqgo PROW
2014-2020, - reguluje sposob ogfaszania naborow, skiadania i wycofywania wnioskow, rejestrowania, dokonywania
weryfikacji i oceny oraz ustalania kwoty wsparcia, sposob wyboru grantobiorcéw, przekazywania informacji wnioskodawcom,
procedure odwolawcza, zasady zawierania umoéw, weryfikacji i rozliczania operacji oraz monitoringu
i sprawozdawczosci, wzory dokumentow.

o Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowaneqgo przez spoteczno$¢” objeteqgo PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD" —
reguluje sposob oglaszania naborow, skadania i wycofywania wnioskow, rejestrowania, dokonywania weryfikacji i oceny
oraz ustalania kwoty wsparcia, przekazywania informacji wnioskodawcom, procedure odwotawczg, wzory dokumentow.

2. Podejmowana i aktualizowana przez WZC:

e  Procedura ustalania kryteribw wyboru operacii i ich zmiany -reguluje sposéb ustalania oraz dokonywania zmian kryteriow
wyboru i podawania ich do publicznej wiadomosci.

2 Partycypacyjny charakter LSR

Z uwagi na to, Ze LGD zaktada wspoldziatanie podmiotow z trzech sektorow oraz podejscie oddolne na kazdym z etapow budowania
strategii wykorzystywano metody pozwalajgce zaangazowaé spoleczno$¢ lokalng. Sama strategia zostata opracowana przez
pracownikow Biura LGD i cztonkow Zarzadu oraz przy pomocy lokalnej spotecznosci (giownie danych zebranych podczas spotkar
konsultacyjnych i badan ankietowych). Nie zlecono opracowania Strategii podmiotowi zewnetrznemu. Metody partycypacii
zastosowane w kluczowych etapach prac przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Metody partycypacji zastosowane w procesie opracowania Strategii

Etap llpracnad | Etap lll prac nad | Etap IV prac nad
EtasﬁrLtp;a;: n-ad Strategig - Strategia - Strategig - Etap V prac nad
Metody d eﬂnioga%i 5 okreslenie celow | opracowanie zasad opracowanie Strategia-
partycypacji potrzeb i analizy i wskaznikow oraz wyboru operacji zasad przygotowanie
SWOT opracowanie planu | iustalania kryteriow | monitorowania | planu komunikacji
dzialania wyboru i ewaluacii
Otwarte spotkania X X X X N
warsztatowe
Badania
ankietowe wraz X X X X X
z kartami pomystu
Dyzury
telefoniczne A A A A X
Punkt
konsultacyjny A A A A X
Dyzury
pracownikow X X X X X
on-line
Warsztaty dialogu X X X X X
spolecznego

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Na poszczegolnych kluczowych etapach prac nad Strategig zastosowano 6 partycypacyjnych metod konsultacji. Lacznie podczas
konsultacji spolecznych oraz w warsztatach dialogu spolecznego wzielo udzial 331 o0séb oraz zebrano 354 ankiety.
Na podstawie analizy ankiet i list obecnosci mozna stwierdzi¢, Ze struktura poszczegélnych sektorow w przeprowadzonych badaniach
przedstawia sig nastgpujgco: spoleczny 76%, gospodarczy 16%, publiczny 8%. Spotkania zostaly zorganizowane
na terenie kazdej z gmin, by zapewni¢ udziat przedstawicieli réznych grup spotecznych. W spotkaniach brali udziat zarowno
mieszkancy zainteresowani rozwojem gminy, jak i przedstawiciele wtadz gminy, podmioty gospodarcze i organizacje spoleczne oraz
grupy nieformalne, w tym parafie. Dzieki podzieleniu prac nad Strategig na kilka etapow i wdrozeniu réznych metod wigczania
mieszkancow i innych podmiotow zwigzanych z gminami tworzacymi Grupe mozliwe byto uzyskanie peinego obrazu obszaru objetego
Strategia,

Etap I prac nad Strategiqg-definiowanie potrzeb i analiza SWOT
Przeprowadzono cykl 7 otwartych spotkan warsztatowych oraz 1 warsztat dialogu spotecznego z przedstawicielami samorzadow
gminnych. W spotkaniach uczestniczyto tacznie 167 osob:

28.08.2015 — w gminie Szczurowa,
03.09.2015 — w gminie Drwinia,
08.09.2015 — w gminie Rzezawa,
15.09.2015 — w gminie Bochnia,
21.09.2015 — w gminie Koszyce,
25.09.2015 — w gminie Nowe Brzesko,
29.09.2015 — w gminie Kazimierza Wielka.

Spotkania zostaly zorganizowane w kazdej z gmin, poniewaz ich celem bylo zaréwno opracowanie analizy SWOT,
jak i przeprowadzenie kampanii informacyjnej dotyczacej opracowania LSR. Z przeprowadzonych spotkan sporzadzono wskazania
mocnych i stabych stron obszaru, okreslono cele i wskazniki, opracowano plan dziatania, okre$lono efekty realizacji LSR.
W powigzaniu z dostepnymi danymi statystycznymi mozliwe bylo opracowanie peinej diagnozy obszaru objetego strategia
| wyodrebnienie grup defaworyzowanych. Przeprowadzono takze badania ankietowe na grupie 196 respondentéw. Ankiety zostaty
rozdysponowane na calym obszarze LGD i byly wypetnione przez przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw. Respondenci
wskazywali m.in. obszary wymagajace z ich punktu widzenia najwigkszej interwencji i wymagajace uwzglednienia w strategii. Celem
ankiety bylo poznanie opinii i preferencji mieszkancow zwigzanych z postrzegang jakoscig Zycia na obszarze LGD
oraz wskazywano propozycje realizacji projektow. Ponadto zastosowano metody udzielania informacji i doradztwa bezposrednio
w biurze Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA" przez pracownikéw biura, dyzury telefoniczne oraz rozpowszechnianie
ankiety przez strone internetowa LGD (dyzur pracownikéw on-line).

Etap Il prac nad Strategiq - okreslenie celéw i wskaZnikéw oraz opracowanie planu dziatania

W dniu 4 listopada 2015r. zorganizowano otwarte spotkanie warsztatowe oraz w dniu 2 listopada 2015r. - warsztat dialogu
spotecznego z przedstawicielami samorzadéw gminnych. tacznie w spotkaniach wzielo udziat 73 osoby. Prowadzono doradztwo
bezposrednio w biurze LGD, a takze telefonicznie. Wykorzystano takze droge mailowg do zgtaszania uwag i wnioskow. Ponadto
wykorzystano badanie ankietowe na grupie 196 respondentéw. Kazdy z trzech sektoréw byt reprezentowany wérod respondentow.
Pozwolito to na zdefiniowanie celow i pozadanych efektow realizacji strategii. Ponadto na stronie internetowej na biezaco podawane
byly informacje dot. prowadzonych konsultacji. Whnioski, ktére wptynety w ramach konsultacji zostaty poddane przez pracownikow
biura we wspotpracy z Zarzadem analizie i w duzej czesci przyjete. Z kolei cze$¢ zostata odrzucona, majac na uwadze jakoéé i cel,
jakiemu ma stuzy¢ Strategia.

Etap 1l prac nad Strategiaq - opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw

Przeprowadzono 1 warsztat dialogu spolecznego z przedstawicielami samorzadéw gminnych w dniu 10 grudnia, oraz 2 otwarte
spotkania warsztatowe w dniach 20 listopada i 3 grudnia. Uczestniczyto w nich tacznie 91 osob. Wykorzystano rowniez wszystkie
wyzej wymienione metody partycypacii.

Etap IV prac nad Strategiq - opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Wykorzystano doradztwo i przyjmowanie sugestii i wnioskow bezposrednio podczas dyzuréw w biurze LGD, telefonicznie oraz drogg
mailowg. Ponadto przeprowadzono 1 warsztat dialogu spofecznego z przedstawicielami samorzadow gminnych w dniu
10 grudnia, oraz 2 otwarte spotkania warsztatowe w dniach 20 listopada i 3 grudnia. Uczestniczylo w nich tacznie 91 0sob. Dodatkowo
na tym etapie wykorzystano wyniki badan wtasnych i ewaluacje strategii wdrazanej w okresie finansowania 2007-2013.
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Etap V prac nad Strategiq - przygotowanie planu komunikacji

Wykorzystano przede wszystkim badanie ankietowe na grupie 158 respondentéw. Opracowana w tym celu ankieta dotyczyla
preferencji mieszkancow w zakresie komunikacji na réznych etapach wdrazania LSR. Przygotowanie planu komunikacji byto rowniez
przedmiotem warsztatu dialogu spolecznego z przedstawicielami samorzadow gminnych w dniu 10 grudnia, oraz podczas
2 otwartych spotkar warsztatowych w dniach 20 listopada i 3 grudnia, w ktorych wziglo udzial 91 0sob. Skorzystano z metody
konsultacji podczas dyzurow w biurze LGD, telefonicznie oraz droga mailowa, Dodatkowo wykorzystano wyniki badan wiasnych.
Dzigki temu zostaty wyodrebnione metody, ktore w opinii pdZniejszych odbiorcow dziatar komunikacyjnych s najbardziej adekwatne.

Podsumowanie prac nad Strategiq - konsultacje dokumentu

Ostatnim etapem bylo poddanie konsultacjom opracowanej koricowej wersji dokumentu przed zatwierdzeniem jej przez
Nadzwyczajne Walne Zebranie Czionkéw. Informacja o mozliwosci zapoznania sie i wnoszenia uwag do projektu dokumentu
W biurze Grupy zostala zamieszczona na stronie internetowej LGD. Podczas kazdego z etapéw opracowywania Strategii pracownicy
biura udzielali informacji oraz przyjmowali sugestie i wnioski mieszkancow i podmiotow zainteresowanych wdrozeniem LSR
bezposrednio w siedzibie Biura, telefonicznie i drogg mailowa, Informacje o procesie pisania LSR oraz mozliwosci wniesienia nowych
pomystow czy uwag, byly rowniez zamieszczane na tablicach ogloszen w urzedach gmin czionkowskich, oraz ogtaszane przez
parafie. Waznym elementem komunikacji z podmiotami i osobami zaangazowanymi w realizacje LSR byla strona internetowa
http://www.cenoma.pl/, na ktorej na biezgco umieszczane byly informacje dot. planowanych spotkan i poszczegolnych etapow prac
nad strategig. Wnioski, ktore wplynety w ramach konsultacji zostaly poddane przez pracownikow biura we wspétpracy z Zarzadem
analizie i w duzej czesci przyjete. Z kolei cze$¢ zostata odrzucona, majac na uwadze jakos¢ i cel, jakiemu ma stuzy¢ Strategia. Wnioski
te dotyczyly jednostkowych probleméw, ktére nie byly akceptowane przez wigkszos¢ mieszkancow. Wykorzystanie
tak duzej ilosci metod partycypacyjnych na wszystkich etapach budowy Strategii jest innowacyjnym podejsciem, niestosowanym
do tej pory przy opracowaniu strategii ponadiokalnej na analizowanym obszarze. Zaklada sie zaangazowanie spotecznosci lokalnej
rownieZ na etapie wdrazania strategii, przede wszystkim droga informowania poprzez Internet, telefonicznie oraz podczas
bezposrednich kontaktow (konsultacje w biurze LGD, spotkania informacyjno-konsultacyjne). Poza tym na potrzeby systemu
ewaluacji i monitoringu zaktada sig przeprowadzenie ankietyzacji celem uzyskania danych niezbgdnych do oceny badanych aspektow
wdrazania strategii.

Aktualizacja dokumentu

W przypadku koniecznosci aktualizaci strategii zaktada sie przeprowadzenie spotkan konsultacyjnych oraz prowadzenie konsultacji
droga mailowa, telefoniczng i bezposrednio w biurze LGD. Zaklada sig rowniez umieszczenie propozycji zmian na stronie internetowe;
LGD. Potrzeba aktualizacji Strategii moze si¢ pojawic w wyniku zmiany przepisow regulujgcych kwestie RLKS
lub znaczacej zmiany warunkow realizacji Strategii (np. zmiany danych dot. obszaru). Ewentualnym wskazaniem do aktualizacii
Strategii mogg sie okaza¢ wyniki przeprowadzonych kontroli/ocen/monitoringu/ewaluacji i konieczno$¢ wdrozenia zalecen
pokontrolnych. Ewentualny wniosek o akiualizacje Strategii moze zlozy¢ kazdy organ Nadwislanskiej Grupy Dzialania
+E.O.CENOMA’, tj. Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna lub grupa min. 10% czionkow Stowarzyszenia. Procedure aktualizacji LSR
zawiera Zalgcznik nr 1 — Procedura aktualizacji LSR. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym
LSR oraz wyniki, zostaty zaprezentowane w odpowiednich rozdziatach strategii, tj: Diagnoza — opis obszaru i ludnoéci, Analiza ,
Cele i wskazniki, Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru, Plan komunikacji
i Monitoring i ewaluacja. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore zostaly wykorzystane
do opracowania LSR:

e dane dotyczace waloréw obszaru LGD,

e pozytywne i negatywne czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne,

o gtowne cele i preferowane projekty,

e wstepny harmonogram dziatania,

e propozycije kryteriow wyboru operacji w poszczegolnych kategoriach, poziom dofinansowania,
o preferowany sposéb aktualizacji i monitorowania, realizacii strategii,

e preferowany sposob komunikacji ze spotecznoscig lokalna.

Whioski zgtaszane przez poszczegolne grupy docelowe przedstawia ponizsza tabela:

13



Tabela 6 Przypisane wnioski do grup docelowych objetych badaniem
Lp. Sektor Gtéwne wnioski grupy docelowej

- preferencje w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej i utrzymaniu miejsc pracy,

- tworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorczosci (uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,
dostepno$¢ komunikacyjna)

1 Gospodarczy - podniesienie kwalifikacji w zarzadzaniu i prowadzeniu dziatalinosci,
- stworzenie mozliwosci do integraciji srodowiska biznesu,

- tworzenie instytucji okolobiznesowych,

- dostosowanie rolnictwa do zmieniajgcego sig otoczenia.

- wzbogacenie oferty spedzania wolnego czasu,

- pielegnacja wielopokoleniowych wiezi spotecznych,

- budowa/remonty/modemizacja infrastruktury publicznej w tym drog, szkot, instytucii kultury,
- utworzenie nowych miejsc pracy,

2 Spoteczny - renowacja zabytkow, w tym nalezacych do oséb prywatnych,

- turystyczne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych,

- rozwoj agroturystyki, w tym turystyki weekendowej,

- dziatania na rzecz tradycji i produktow lokalnych i zwiekszenie integraciji spotecznej,
- wsparcie finansowe dziata spotecznych i pomoc organizacyjna.

- zwiekszenie Srodkow na inwestycje publiczne,

- zwiekszenie roli instytucji spotecznych w realizacji zadan publicznych,

- podniesienie Swiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska i wykorzystaniu energii
3 Publiczny odnawialnej,

- konieczno$¢ kultywowania tradycji ludowych wsrdd mieszkancéw,

- poprawa estetyki miejsc publicznych i podniesienie bezpieczenstwa publicznego,
- promocja i tworzenie terendw inwestycyjnych.

- zwiekszenie liczby miejsc pracy,

- ulgi i pomoc w zakladaniu dziatalnoSci gospodarczej oraz premiowanie przedsiebiorstw
zatrudniajacych osoby z grup defaworyzowanych,

4 grupy de - organizowanie roznych form zagospodarowania czasu wolnego w celu integracji spotecznej
faworyzowane i przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu,

- aktywizacja poprzez organizowanie szkolen, kursow, warsztatow,

- zapewnienie bezplatnej profesjonalnej obstugi medycznej,
- zorganizowanie roznych form opieki nad dzie¢mi (zobki, przedszkola, zajecia $wietlicowe).

Zrodto: opracowanie wiasne
Wyniki analizy wnioskow — konieczne dziatania:

Wsparcie przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy,

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w celu poprawy funkcjonalnosci, estetyki i fadu przestrzennego, a takze
bezpieczenstwa mieszkancow,

Dzialania proeokologiczne i prosrodowskowe,

Stworzenie oferty czasu wolnego i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego, przyrodniczego i historycznego,

Wsparcie ekonomii spofeczne;j,

Turystyczne wykorzystanie zasobow regionu LGD.

[\ =

o O

W wyniku analizy wnioskéw zostaty opracowane cele i wskazniki ich realizacji, a takze kryteria wyboru. Metody wykorzystywane
w celu animacji spotecznosci lokalnej, wraz z metodami mierzenia, zostaty przedstawione w ponizszej tabel.

Dodatkowo LGD bedzie wspoipracowato z Powiatowym Urzedem Pracy, Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Centrami
Aktywizacji Zawodowej. Metody wspolpracy zostaty wyprébowane i sprawdzone w poprzednim okresie programowania.

Pracownicy biura zajma sie rowniez aktywizacjg i animacjg mieszkancow oraz wspoélpracq partnerska. Ocena animacji lokalnej,
wykonywana jest podczas ewaluacji wdrazania LSR, na podstawie wypetnionych ankiet dotyczacych oceny pracy biura, ktora stanowi
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zal. do Regulaminu biura, a pomiar efektywnoéci dziatan animacyjnych dokonywany jest raz do roku, na podstawie list obecnosci

i rejestru udzielonego doradztwa.
Tabela 7 Planowane zadania w zakresie animacji

Lp. Zadanie Uczestnicy Cel Czas realizacji Metoda mierzenia
Omowienie zakresu wsparcia,
Spotkania warunkow ubiegania sie o Min 40 spotkan Lista obecnodc
1 | konsultacyjne | Potencjalni wnioskodawcy dofinansowanie, zmiana w catym okresie ankista ’
i szkolenia kryteriw wyboru projektow, programowania '
zmiany zapisow w LSR
Przedstawienie warunkdéw
ubiegania si¢ o dofinansowanie,
omoéwienie zasad ewentualnej
Spotkania Wojtowie, radni, sottysi, wspbdipracy z LGD w zakresie . . .
2 | podczas sesji | lokalni liderzy, organizacje | zadan publicznych m.in. promocji 7250131?;2[;:\’ Llstaa?]lla:ia;gosm,
Rady Gmin pozarzadowe lokalnosci, dziatan na rzecz
integracji mieszkarncow,
upowszechniania kultury i
tradycji, promocji zatrudnienia
Migsziricy _obs;zaru LGD, Podsumowanie catego okresu
Spotkanie prze_dsreblorcy, programowego PROW .
3 | podsumowuj grganZage ppzarzqdowe, 2014-2020, ombwienie pracy 1 spatkanie Lista obecnosci
lokalni liderzy, . : o ks w 2023 roku
ace T biura, wyszczegblnienie
prEEdstawiciee /S T, zrealizowanych projektow
soltysi, radni, parafie yeh proj
Rejestr udzielonego
: ; doradztwa, ankieta,
Doradztwo M'eszgg';%i%%?éfg: LGl Informowanie o zakresie analiza ztozonych,
w blurzg LGD organizacje pozarzadowe, ~ wsparcia, 0 warunkach . Caly okres wypranych
4 | iza po$redni- kAl idee ubiegania si¢ o dofinansowanie, B zrealizowanych
ctwem poczty przedstawiciele {(J'ST informowanie o mozliwosci prog wy i niezrealizowanych
e-mail . : : wspolpracy wnioskow przez
softysi, radni, parafie korzystajacych
z doradztwa
Prowadzenie | Mieszkancy obszaru LGD, infor_mowanre 0 biezagej pracy
s biura, planowanych oraz
strony LGD, przedsiebiorcy, SBalERNGh
Newsletter | organizacje pozarzadowe, e
L przedsiewzieciach,
5 Loy iokaln) lceray, rzedstawienie zakresu Caly okres Ankieta
bezptatny przedstawiciele JST, Iz ok programowy
; . . wsparcia, warunkow ubiegania
biuletyn, softtysi, radni, parafie, sl deiransmwans
ulotka, potencjalni wnioskodawcy, inf ¢ : i s
artykuly PUP. GOPS informowanie o mozliwosci
: wspbtpracy, promocja regionu
Warsztaty, M'ESZk;';%i?tésiéfgu Lab, Podniesienie wiedzy,
wizyty 5 an?zac'e Qozamyhowe kompetenciji i umigjetnosci
6 studyjne, 9 ok eilnipli dorz A ' mieszkancow, zaspokojenie Caly okres Lista obecnosci,
wystawy, et potrzeb kulturalnych programowy ankieta
i przedstawiciele JST, . : ; "
konferencje, softysi, radni, parafie I integracyjnych mieszkancow,
konkursy potencialni wnioskodawcy promocja lokalnosci
; Mieszkancy obszaru LGD, | Promocja regionu, zaspokojenie 2 projekty . .
7 w:r?let;i GOPS, JST, organizacje potrzeb kulturalnych w catym okresie Llstaa?]tl)(nia;ralosm,
PR pozarzadowe, LGD, PUP i integracyjnych mieszkancow programowym

Zrédfo: opracowanie wasne
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3 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Diagnoza obszaru i ludno$ci zostata przygotowana z wykorzystaniem informacji zdobytych podczas procesu opracowywania Strategii
z wykorzystaniem réznych metod partycypacyjnych. Skutkiem czego sg doglebne dane, nie zawsze publikowane
w dostepnych zrodfach informacji. W wyniku tego m.in. mogly zosta¢ szczegolowo okreslone grupy szczegolnie istotne z punktu

widzenia realizacji LSR. Wyniki partycypacyjnych metod tworzenia strategii stanowity uzupeinienie danych statystycznych
i powszechnie dostepnych (publikacje, opracowania, raporty).

3.1 Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz obszary interwencji
Z LSR zwigzane sg rozne grupy interesow, w szczegoInosci:

e mieszkancy obszaru z uwzglednieniem grup defaworyzowanych,

e  Organizacje spoteczne,

e przedsiebiorcy, w tym rolnicy,

e wiladze publiczne.

Grupg mieszkancow charakteryzuje przede wszystkim sytuacja demograficzna (por. Tabela 8). Dane statystyczne wskazujg
na malejacy trend jesli chodzi o liczbe ludnosci obszaru LGD. Jedynie w gminie Rzezawa i Bochnia wzrasta liczba ludnosci.
W tych gminach tez mamy do czynienia z najwigkszg gestoscig zaludnienia. Ogolnie caly obszar ma powierzchnie 721 km?,
Najwigkszy teren zajmuje gmina Kazimierza Wielka (ponad 14 tys. ha), najmniejszy — gmina wiejsko-migjska Nowe Brzesko
(5 442 ha). Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ponad 103 osoby/km2.

Tabela 8 Sytuacja demograficzna w gminach tworzacych LGD

Einlis Liczba ludnosci (osoby) | Liczba ludnosci (osoby) Liczba ludnosci (osoby)
stan na 31.12.2012 stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2014

Bochnia 19091 19305 19421
Drwinia 6539 6513 6484
Rzezawa 11072 11087 11128
Koszyce 5711 5681 5651
Nowe Brzesko 5830 5812 5812
Szczurowa 9771 9746 9709
Kazimierza Wielka 16774 16591 16503
RAZEM 74788 74735 74708

Zrodto: http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych
Tabela 9 Ludno$¢ wg pici i grup wieku - stan na 31.12.2013 r.

W wieku W et
5 ; : produkcyjnym: W wieku
Ogédtem (osoba) - przedprodukeyinym 15-59 lat kobiety, poprodukcyjnym
2013 . bl 15-64 lata mezczyzni ba) 2013
(osoba) - 2013 1. e (os0ba) = 20137,
Gmina (osoba) - r.
= 8 8 S N 8 S N 3 > S S
o GE-P i~ o CIE)‘ o2 o g‘ e ) UEJ-' =
Bochnia 19305 | 9534 | 9771 3296 1690 | 1606 | 13042 | 6894 | 6148 | 2967 950 | 2017
Drwinia 6513 | 3233 | 3280 1058 540 518 4350 | 2328 | 2022 1105 365 740

Rzezawa 11087 | 5487 | 5600 | 1919 973 946 | 7606 | 4021 | 3585 | 1562 | 493 | 1069
Koszyce 5681 | 2741 | 2940 785 391 394 | 3730 | 1957 | 1773 | 1166 | 393 | 773
Nowe Brzesko | 5812 | 2895 | 2917 879 469 410 | 3866 | 2064 | 1802 | 1067 | 362 | 705
Szczurowa 9746 | 4870 | 4876 | 1504 770 734 | 6477 | 3522 | 2955 | 1765 | 578 | 1187
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Kavz\}ir;f;za 16591 | 8073 | 8518 | 2081 | 1053 | 1028 | 11097 | 5939 | 5158 | 3413 | 1081 | 2332

RAZEM 74735 | 36833 | 37902 | 11522 | 5886 | 5636 | 50168 | 26725 | 23443 | 13045 | 4222 | 8823
Zrédio: http:/stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych

Dane wskazujg na stopniowy spadek liczby osob w wieku przedprodukeyjnym i produkeyjnym, z kolei grupa mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym wzrasta. Grupa os6b starszych 50+ powinna by¢ tym bardziej wspierana i aktywizowana. Najczeéciej sq to osoby
posiadajace duza wiedze na temat historii czy kultury obszaru, posiadajace duzo znajomosci i kontaktow. Odpowiednie
przedsigwzigcia moga pozwolic wykorzystac te doéwiadczenia i potencjal. Zmiana liczby ludnosci wynika z przyrostu naturalnego
I Z sytuacji migracyjnej. Jak wskazujg dane jedynie w dwoch gminach przyrost naturalny byt dodatni, podobnie jesli chodzi o dane dot.
salda migracji. Wzrastajaca liczba ludno$ci w Bochni wynika z mody na osiedlanie sie mieszkancow miast (w tym wypadku przede
wszystkim miasta Bochnia) na obszarach wiejskich. Przy poprawiajacej sig infrastrukturze drogowej oraz spopularyzowaniu tzw.
telepracy, ludzie wybierajac miejsce zamieszkania nie przywiazuja juz takiej uwagi do bliskosci migjsca pracy. Wazrasta mobilnoé¢
spoteczenstwa. Jednak warunki pracy, sytuacja na rynku pracy i klimat dla przedsigbiorczosci nadal pozostaje waznym czynnikiem
przy wyborze miejsca zamieszkania. Stad tez konieczno$¢ wspierania istniejacych i nowych przedsiebiorcow. Obszar LGD powinien
wzmacniat  konkurencyjnos¢ oferowanych ustug spotecznych i publicznych. Podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej
I kulturalnej moze byC czynnikiem przyciagajacym nowych mieszkancow i zachecajacych obecnych do dalszego zamieszkiwania na
tym terenie. Zagrozenie zwigzane z tendencjg do ,odptywu” miodych mieszkancow poza obszar LGD (do duzych oérodkéw miejskich
typu Krakow czy Taméw lub za granice) zostalo wskazane podczas spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych
na potrzeby diagnozy i analizy SWOT.

Tabela 10 Ruch naturalny w gminach LGD - stan na 31 XIl 2014

Ghiliia Przyrost_natura!ny na1000 | Saldo fnigrac!'i na 1000 Saldo t:nigracji
mieszkancow mieszkancow zagranicznych
Bochnia 47 1,1 0,72
Drwinia -2 1,7 0,15
Rzezawa 2,2 -0,5 -1,62
Koszyce -4,8 -1,6 -0,53
Nowe Brzesko 1,4 0,3 0,17
Szczurowa -5,8 26 0
Kazimierza Wielka 4,4 2,4 0,06

Zrédio: http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych

Na postrzeganie warunkow zycia na obszarze ogromny wpltyw ma takze sektor organizacji pozarzadowych, dziatajacych giownie
w sferze kultury i aktywizacji spotecznosci lokalnych. Tego rodzaju podmioty wykorzystujq lokalne zasoby i dziedzictwo kulturowe,
by kultywowac tradycje i wzmacnia¢ poczucie tozsamosci lokalnej. Podmioty te zazwyczaj nie dysponuja znacznym majatkiem ani
srodkami wiasnymi, a swojg dziafalno$¢ opierajg na nieodpfatnej pracy czionkow. Bardzo czesto inicjatywy grup spotecznych
zorganizowanych formalnie lub nieformalnie, pozwalajg zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty spedzania czasu wolnego, co takze jest
czynnikiem poprawiajacym postrzeganie warunkéw zycia na obszarze. Na podstawie diagnozy obszaru LGD, zidentyfikowano
nastepujace grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:

*  Grupy defaworyzowane - jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktorych skierowac nalezy przede wszystkim
dziatania zwigzane z ksztaftowaniem i promocjg postaw przedsigbiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a
takze rozwojem infrastruktury uZytecznoSci publicznej, w tym przede wszystkim: kobiety, osoby powyzej
50 roku zycia, bezrobotni do 25 roku zycia, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby bez doswiadczenia zawodowego, osoby
korzystajgce z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa,

e organizacje pozarzadowe, OSP, grupy nieformaine, w tym Kofa Gospodyn Wigjskich, zespoly regionalne i ludowe itp.,
tzw. trzeci sektor — dziatalnos¢ tych podmiotow jest przejawem aktywnosci obywatelskiej, zmierzajacej przede wszystkim
do utrzymania tradycji i kultury oraz podejmujacym inicjatywy na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego
i zagwarantowania spojnosci spolecznej obszaru. Podmioty te czesto opieraja sie na pracy spotecznej czlonkow
i na wolontariacie, nie dysponujg znaczacym potencjatem finansowym, stad koniecznos¢ ich wsparcia,
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Jednostki samorzadu terytorialnego - jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozw¢j infrastruktury i oferty czasu wolnego,

Mieszkancy obszaru - odbiorcy usfug, w tym ustug realizowanych przez JST, a takze jako podmioty wspdlodpowiedzialne

za polityke kulturaing, spoteczng,

e Przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze (w szczegolnosci dziatajgce lub planujgce dziatania w sferze turystyki), lokalni
wytworcy — podmioty, ktore dysponujace mozliwosciami przywrocenia osob z grup defaworyzowanych do zycia spotecznego
i na rynek pracy,

¢ Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O.CENOMA” —podmiot inicjujacy oraz dziatajacy na rzecz integracji i rozwoju oferty czasu

wolnego, podtrzymywania lokalnej tradyciji i kultury, zwigkszania aktywnosci spotecznosci lokalnych obszaru LGD oraz

ksztattowania i animowania postaw przedsigbiorczych.

Tabela 11 Zestawienie probleméw i obszarow interwencji odnoszacych sie do poszczegolnych grup

kobiety, osoby powyzej 50
roku zycia, bezrobotni do 25
roku zycia, osoby
diugotrwale bezrobotne,
osoby bez doSwiadczenia
zawodowego, osoby
korzystajace z pomocy
spotecznej z powodu
ubdstwa

pogarszajaca si¢ kondycje
finansowg gospodarstw domowych,

o starzenie sie spoleczenistwa,
e depopulacja,

niedostosowanie infrastruktury
lokalnej do zmieniajacych sie
potrzeb spolecznosei,
zagrozenie patologiami,

Grupa zwigzana z obszarem Problemy Obszary interwencji
LGD
grupy defaworyzowane: niedostateczna ilos¢ miejsc pracy, | e preferencje dla 0sob chcacych podja¢ dziatalnose

gospodarcza,
e dodatkowe punkty w ramach kryteriow
dla przedsiebiorcow tworzacych miejsca pracy
dla 0s6b z grup defaworyzowanych,
e preferencyjne kryteria wyboru nakierowane
na ksztaftowanie i promocje postaw
przedsiebiorczych,
e podejmowanie dziatan szkoleniowo-doradczych,
e aktywizacja spolecznosci lokalne;j,
e wigczenie grup zagrozonych marginalizacjg
w wydarzenia spoleczno — integracyjne,
e przeprowadzanie akcji podnoszacych $wiadomosce
i tozsamosé lokalng,

Organizacje
pozarzadowe/mieszkarcy

ograniczone zrodla finansowania
inicjatyw organizaciji spotecznych -
koniecznosé wnoszenia wktadu
wlasnego finansowego,

nieche¢ miodych ludzi

do angazowania sie w dziatalnos¢
nieodpfatna,

pogarszajacy sie stan
infrastruktury, ktéra dysponujg
organizacje spoteczne,

rosnace skomplikowanie przepisow
prawnych regulujgcych dziatalnos¢
organizacji,

o mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow
za posrednictwem LGD,

» preferencyjne warunki dotyczace realizacji
projektow — brak wktadu wiasnego,

e aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez
mozliwo$¢ realizaci roznych konkursow,
przedsiewzie¢ edukacyjnych, szkoleniowych
i kulturalnych,

e zwiekszenie roli w realizacji zadan publicznych,

Przedsigbiorcy, w tym
rolnicy

ograniczone mozliwosci
dofinansowywania przedsigwzig¢
inwestycyjnych,

rosnace koszty utrzymania
pracownikow,

niejasne przepisy prawne,

¢ mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkow na
podejmowanie badz rozwoj dziatalnosci
gospodarczej,

e podnoszenie kompetenciji pracownikow,

e bezpfatne doradztwo,

e preferencyjne kryteria wyboru nakierowane
na ksztattowanie i promocje postaw
przedsiebiorczych,

Wiadze publiczne (jst)

ograniczone $rodki finansowe,
rosnaca liczba zadan,

rosnace obcigzenie budzetu z tytutu
obstugi diugu publicznego,

duza zmiennos¢ przepisow prawa,

e scedowanie zadan publicznych na NGO, a tym
samym zwigkszenie zaangazowania mieszkancow
w rozwdj lokalny,

Zrédfo: opracowanie wiasne
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3.2 Charakterystyka gospodarki obszaru
Przedsiebiorczos¢

Punktem charakterystycznym dla wszystkich gmin tworzacych NadwiSlanska Grupe Dziatania ,E.O.CENOMA” jest brak
funkcjonujacych na terenie przedsigbiorstw panstwowych. Stabo rozwinigte sg podmioty dziatajace w formie spotdzielni — zaledwie
kilkanascie na catym obszarze. Jesli chodzi o spotki handlowe, to na obszarze dziafa ich ok. 1701, z czego zaledwie 12 to spotki
z udziatem kapitatu zagranicznego. Osoby fizyczne zarejestrowane jako podmioty gospodarcze stanowig ponad 70%.
We wszystkich gminach sekcjg skupiajacq najwigcej podmiotéw gospodarczych jest sekcja ,,Handel i naprawy” (sekcja
G: 25,4% podmiotow). Réwnie licznie reprezentowane sq firmy trudniace sie budownictwem (sekcja F: 20,4%). Trzecie miejsce
zajmujg podmioty z sekcji C ,Przetwérstwo przemysfowe” (9,4%). Po 6% wszystkich podmiotow stanowia podmioty
z sekcji H — Transport i gospodarka magazynowa i sekcji SiT — z zakresu pozostatej dziatalnoéci ustugowej (drobne ustugi typu
fryzjerstwo itp.). Z kolei 5% stanowig podmioty dziatajace w branzy edukacja (P). Wyzej wspomniane branze gospodarki maja
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Charakteryzuja sie duzym potencjatem ekonomiczno-infrastrukturalnym
oraz dogodnym pofozeniem geograficznym. Jesli chodzi o porownanie liczby podmiotéw w poszczegélnych sekcjach PKD (dane
statystyczne GUS za 2010 r. i 2013 r.), to dane wskazujg, ze najwiekszy wzrost liczby podmiotow nastapit w sekcji J - Informacja
i komunikacja (wzrost 0 40% - wynikajacy z rosnacego znaczenia ICT), w sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (ponad
50-procentowy wzrost, mogacy wynikac ze zmiany stylu Zycia i starzenia sig spoleczenstwa) oraz w sekcji N ~ Dziafalnosc
w zakresie ustug administrowania i dziafalno$¢ wspierajaca (wzrost o ponad 60%, wynikajacy z rosnacego zapotrzebowania
na roznego rodzaju ustugi doradcze, wynajem i outsourcing). Dziedziny te takie mozna uznaé na branze rozwojowe. Mimo
obserwowanej tendencji wzrostowej wskaznik liczby podmiotow zarejestrowanych w bazie REGON na 10 tys. mieszkancow waha sie
W poszczegolnych gminach na poziomie 604, za$ w kraju wskaznik ten wynosi 1057. Jesli chodzi o wielko$¢ podmiotow
gospodarczych, to na analizowanym obszarze dominuja tzw. mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace ponizej 10 osob. Wskazuje
to na koniecznos¢ podejmowania dziatan wspierajacych przedsigbiorczos¢ | pozwalajacych tworzyé warunki do rozwijania dziatalnogci
| zwigkszania zatrudnienia. W opinii samych mieszkarcow brakuje duzych przedsigbiorcow, ktorzy tworzyliby znaczaca liczbe miejsc
pracy. Dominuja niewielkie przedsigbiorstwa. Zbyt mata liczba tworzonych miejsc pracy byta jedna z najczesciej wskazywanych
stabych stron obszaru. Kluczowg branza moglyby sie rowniez okaza¢é takie galezie przemysiu wymagajace
Z jednej strony dogodnej lokalizacji w obszarze mato zabudowanym, ale z drugiej strony w niedalekim sagsiedztwie od rynku ustug
wyspecjalizowanych (Krakow, Tamow). Na obszarze dostepne s3 tereny inwestycyjne. Jedynym ograniczeniem dla rozwoju tego
rodzaju przedsigbiorstw moglyby by¢ jedynie bariery zwigzane z kwestiami $rodowiskowymi, w tym zlokalizowanie na terenie
obszarow sieci Natura 2000. Oprécz wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych obserwuje sie takze wzrost liczby podmiotow
z zakresu przedsigbiorczosci spofecznej. Biorac pod uwage dane statystyczne dot. wskaznikow: liczby fundacji, stowarzyszer i
organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow i nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszeri i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkaricow, mozna zauwazy¢, ze w 2010r. nowo zarejestrowane podmioty wystapity tylko w Bochni
(2 na 10 tys. mieszkancow) i w Kazimierzy Wielkiej (2 na 10 tys. mieszkancow), za$ w 2013 r. byto ich juz znacznie wiecej: 1 nowo
zarejestrowany podmiot na 10 tys. mieszkancow w Bochni, 5 - w Drwini, 1 - w Rzezawie, 4 - w Koszycach i 1 w Kazimierzy Wielkiej.
Ogolnie dane wskazuja, ze wskaznik fliczba fundacji, stowarzyszeri i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw wzrost
w2013 . w porownaniu do 2010 r. w kazdej z gmin czlonkowskich (najwyzszy ~ 38 organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow
zanotowano w Drwini, a 37 — w Szczurowej).2 Oczywiscie nie wszystkie te organizacje prowadza odpfatng dziatalnos¢ pozytku
publicznego czy dziatainos¢ gospodarczg, jednak rosnaca aktywnost w tym zakresie ma wplyw na rynek lokalny. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze zarowno wsrod podmiotéw gospodarczych dziatajacych komercyjnie, jak i wérdd podmiotow z zakresu ekonomii
spotecznej obserwuje sig rosnacq aktywnos¢ - wzrasta liczba podmiotow z zakresu przedsiebiorczosci, w tym organizacji
spotecznych. Na terenie LGD istnieja 4 strefy aktywnosci gospodarczej, a kolejne 2 sq planowane. Podczas konsultacji metodami
partycypacyjnymi stwierdzono, Ze istnieje potrzeba opracowania kompleksowych ofert inwestycyjnych oraz ich promocja w celu
pozyskania inwestorow. Dzigki temu mozna efektywnie oddziatywac na lokaine zycie gospodarcze i przyczynié sie do stworzenia
miejsc pracy.

'hitp://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych — stan na 31 XI1 2014
2 http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych
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Turystyka

Stabo rozwinigta jest branza zwigzana z obstugq turystow - Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi stanowi niecate 2% podmiotow?. Z uwagi na walory obszaru, branze te nalezy uzna¢ za niedostatecznie rozwiniete,
wymagajgce wsparcia poprzez promocje i stworzenie warunkéw do wykorzystywania lokalnych zasobow kulturowych
i przyrodniczych. W przysziosci moze sie ona sta¢ motorem napedowym dla catej lokalnej gospodarki, wszystkich jej branz. Branze
zwigzane z obsfugg ruchu turystycznego, gtownie z zakwaterowaniem (m.in. hotele, pensjonaty, pokoje goscinne, kwatery
agroturystyczne) i baza gastronomiczna oraz atrakcjami dla odwiedzajacych stanowig w tym wypadku kluczowa branze rozwojowa,
Dane statystyczne wskazujg na intensyfikacje ruchu turystycznego. Poza tym na spotkaniach konsultacyjnych podmioty
juz dziatajgce na rynku wskazywaly na rosnace zainteresowanie przyjezdnych obszarem (poréwnanie: dane dotyczace ruchu
turystycznego w podrozdziale Wewnetrzna spojno$c¢ obszaru) i koniecznos¢ korzystania z zakwaterowania poza terenem LGD.
Wyposazenie w obiekty noclegowe jest niezbyt duze. Wedtug danych statystycznych:

e W Bochni funkcjonuje 1 hotel, ktory w 2014 r. obstuzyt 2 736 osob, z czego 571 0s6b to turysci zagraniczni;

e W Rzezawie funkcjonuja 2 hotele, z ktorych w 2014 r. skorzystato 3428 osob, 1 osrodek kolonijny, ktory obstuzyt 950 osob
i 1 zespdt domkow turystycznych, z ktdrego skorzystalo w ubiegtym roku 9055 oséb

e W Nowym Brzesku funkcjonujg 4 obiekty, w tym 3 hotele, ktére obstuzyty facznie 11 600 turystow,
o W Kazimierzy Wielkiej liczba turystow korzystajacych z noclegbw wynosita 470.

Biorac pod uwage dane dot. korzystajacych z noclegow w 2014 r. (facznie 28 239 osob) i liczbe mieszkancow obszaru wg stanu
na koniec 2014 r. (74 708 osob), mozna obliczy¢ wskaznik Schneidera®. W 2014 r. wskaznik ten wynidst 37,8 i jest on wartoscig
niezbyt wysokg, ale nie odbiega znaczaco od wskaznika dla wiekszosci powiatdw w wojewodztwie matopolskim. Wzmocnienie
promocji walorow obszaru przyczynitoby sie do intensyfikacji ruchu turystycznego w obrebie obszaru LGD. Rozwijanie tego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej moze stanowi¢ alternatywe dla rolnictwa oraz pomystu na wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, Niedostateczna
promocja waloréw turystycznych obszaru byla wskazywana na spotkaniach konsultacyjnych jako staba strona obszaru. Ponadto
wskazywano tez na niedostateczng promocje towiectwa, brak wykorzystania potencijatu tkwigcego w walorach przyrodniczych, w tym
rzek i zbiornikow wodnych, niedostateczne oznakowanie istniejacych atrakcji turystycznych oraz matg popularno$¢ agroturystyki, jako
formy dziatalno$ci. Branza zwigzana z ruchem turystycznym jest obecnie jedng z kluczowych branz rozwojowych na obszarze.

Charakterystyka obszarow atrakcyinych turystycznie

Duzym atutem obszaru LSR jest mozliwos¢ wykorzystania walorow przyrodniczych i kulturalnych oraz historycznych na rzecz
turystyki. Istnieje kilkadziesiat obiektow wpisanych do rejestru zabytkow i kilkaset objetych ochrong konserwatorska. Sq to zespoty
dworskie, obiekty sakralne, patace, klasztory, baszty, tradycyjne budynki mieszkalne, zabudowania gospodarcze, cmentarze. Zespoty
dworskie pelnig funkcje kulturalng, sg siedzibg dziatalnosci muzedw, centrow kultury, prowadzone sg w nich przedsiewzigcia
dotyczace upowszechniania kultury m.in. wieczorki poetyckie, koncerty. Sg przeznaczone roéwniez do zwiedzania. Kolejnym
elementem dajgcym mozliwoSc¢ rozwoju ofert turystycznej jest przyroda. Lasy ze zwierzyng towna i obiektami mysliwskimi (szatasy,
dwor mysliwski), liczne akweny wodne (stawy towne, wyrobiska pozwirowe) z niespotykanymi $ciezkami przyrodniczymi, rzeki Wista,
Raba, Uszwica, Szreniawa ze starorzeczami, winnica. Istniejg rowniez atrakcyjne turystycznie obiekty takie jak Centrum Aktywnego
Wypoczynku (sport, rekreacja, miejsca noclegowe, zaplecze konferencyjne), Patac w Smitowicach — restauracja i hotel.

Rolnictwo

Biorac pod uwage dane z Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 r., z ktorych wynika, Ze funkcjonowato wowczas 10 409 gospodarstw
roinych, z czego ok. 49 % to gospodarstwa prowadzace produkcje mieszang (roslinng i zwierzeca), 32% gospodarstw prowadzi
produkcie roslinng, a ponad 17% specjalizuje sie¢ w produkcji zwierzecej. Niemal 2% gospodarstw nie prowadzi produkgji. Niemal
polowa gospodarstw prowadzi produkcje wytacznie lub gtownie na sprzedaz. Z kolei niemal 4 000 gospodarstw produkuje gtéwnie na
wilasne potrzeby. Ok. 8% gospodarstw produkuje wylacznie na wiasne potrzeby.5 Rolnictwo nastawione na produkcje na obszarze
mozna nazwac rozdrobnionym - najmniejsze Srednie gospodarstwo rolne zajmuje ok. 2,31 ha (Rzezawa), za$ najwigksze przecietne

¢ Udziat poszczegolnych sekeji PKD okreslono na podstawie danych statystycznych - http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych —
stan na 31 XIl 2014
4 Wskaznik Schneidera - liczba korzystajacych z noclegéw na 100 mieszkancow -
http://stat.gov.pl/cps/rde/xber/krak/ASSETS _turystyka_2007_2.1.5 turystyka_w_wojewodztwie_malopolskim_pl.pdf
Shttp://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych — Powszechny Spis Rolny 1996 r.
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gospodarstwo rolne prowadzace dziatalnos¢ rolniczg zajmuje okolo 5,77 ha (Kazimierza Wielka). Przecietne gospodarstwa
nieprowadzace dziatalnoci rolniczej zajmuja nieco mniejsza powierzchnie (nawet ponizej 2 ha).¢
Infrastruktura

Analizujac sie¢ komunikacyjng na terenie Stowarzyszenia mozna stwierdzié korzystne polozenie geograficzne obszaru. Przecinajg
go bowiem trasy kolejowe i drogowe o charakterze pofaczen migdzynarodowych faczacych zachdd ze wschodem Europy.
Przez tereny te przebiega rowniez droga E40 i autostrada wraz ze zjazdami prowadzacymi bezposrednio do gmin cztonkowskich.
Sie¢ komunikacyjna na obszarze LGD jest dobrze rozwinigta, a stan drog zadowalajacy, jednak z analizy SWOT wynika,
ze mniejsze miejscowosci cechuje sfaby stan drég. Ogromnym problemem wystepujacym na obszarze LGD jest niewielki stopien
skanalizowania. Sie¢ kanalizacji istnieje w obszarze miasteczek i wsi o zwartej zabudowie. Pozostate gospodarstwa posiadajg
studzienki kanalizacyjne, jednak niestety czesto zdarza sie, tak, iz Scieki te odprowadzane sg do pobliskich ciekéw wodnych
lub do ziemi. Sytuacja taka powoduje, iz wigkszo$¢ wod powierzchniowych jest poza klasa czystosci. Dodatkowo Zanieczyszczana
jest gleba oraz wody gruntowe. Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi problem i wplywa negatywnie na postrzeganie
obszaru jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania. Znacznie lepiej wyglada sytuacja z dostepem do sieci wodociagowe;j.
Z tym problemem boryka sig niewielka liczba miejscowosci z obszaru LGD. W zakresie infrastruktury spoteczno-kulturalnej oraz
sportowo-rekreacyjnej wida¢ znaczacy wzrost liczby obiektow spefniajacych wspomniane funkcje, a takze odnotowuje sie poprawe
estetyki miejscowosci poprzez rewitalizowanie przestrzeni publicznych. Wigkszos¢ z nich powstata ze érodkéw LEADER
2007-2013, jednakze potrzeby w tym zakresie sg nadal niezaspokojone. W opinii mieszkaricow w niektorych czesciach obszaru
istnieje niedostateczne wyposazenie w infrastrukture rekreacyjno-sportowa, przedszkolng, edukacyjng oraz kulturalng, a takze ich
niezadowalajacy stan techniczny. Problemem sg takze opustoszate budynki gminne i zaniedbane obiekty zabytkowe. Uklad
przestrzenny miejscowosci charakteryzuje sie wyodrebnieniem w kazdej z nich centralnych miejsc — rynkéw, zwanych rowniez
.centrami miejscowosci”, ktore stanowig wazne miejsca w Zyciu publicznym i spolecznym. Mieszkafcy wérod swoich oczekiwan
wskazywali koniecznos¢ ich rewitalizacii. Na terenie LGD istniejg obszary poprzemystowe i wigjskie, ktore wymagajq rewitalizacji:
1) Poprzemystowe - zwigzane z przemystem wydobywczym zwiru, gazu, soli i ropy naftowej oraz produkcyjnym np. cukru.
2) Wiejskie ~ duza liczba nieuzytkow, obiektow po funkcjonowaniu Kétek Rolniczych, PGR-6w.
Na obszary zdegradowane skiadajg sie obiekty w postaci budynkow, niezagospodarowanych dziatek, szyby wydobywcze, kompleksy

wodne, ktore moga by¢ wykorzystane jako atrakcje turystyczne. Opracowywane przez gminy Lokalne Plany Rewitalizacji uwzgledniajg
przeprowadzenie kompleksowego procesu spotecznego, gospodarczego, $rodowiskowego przestrzenno-infrastrukturalnego.

3.3 Rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy nie jest najgorsza — w powiatach, w ktorych skiad wchodza gminy tworzace LGD, stopa bezrobocia jest
nizsza od sredniej krajowej. Stopa bezrobocia w grudniu 2014 r. ksztattowata sig $rednio na poziomie 11%-11,5% i byla nizsza
od sredniej notowanej w okresie analogicznym w 2013 r.

Tabela 12 Pracujacy i bezrobotni na obszarze LGD - 2013 r.

Lctaint Udziat
Ll_czbah Liczba Liczba be;r(:ibo:)qych bezrobotnych
: RracHiqsysn A bezrobotnych | bezrobotnych R kobiet w liczbie
Gmina 1000 : x ludnosci w : :
: S zarejestrowanych kobiet ; kobiet w wieku
mieszkarncow b (osoba) wieku Uk e
(osoba) (osoba) produkcyjnym | P G }” y
{%) ( 0
Bochnia 86 744 436 6,1 75
Drwinia 64 248 134 6,0 7.1
Rzezawa 75 567 317 7.9 94
Koszyce 48 295 158 8,3 9,4
Nowe Brzesko 86 320 144 8,7 84
Szczurowa 81 464 231 75 8,2
Kazimierza Wielka 111 1255 580 11,8 1,7

Zrédto: http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych

Shitp://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych - Powszechny Spis Rolny 2010 r.
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W celu porownania sytuacji na rynku pracy najlepiej postuzy¢ sie wskaznikiem liczba osob pracujacych na 1000 mieszkancow.
Wskaznik tez wyraznie wskazuje na nie najlepszg sytuacie w gminie Koszyce i Drwinia. W porownaniu do wskaznika dla
analogicznych obszarow (gmin wiejskich i gmin miejsko-wiejskich) w skali calego kraju lub wojewodztw matopolskiego
i Swigtokrzyskiego mozna stwierdzi¢, ze liczba pracujacych w wigkszosci gmin jest nizsza niz analogiczny wskaznik dla wojewodztw
czy kraju (np. w gminie miejsko-wiejskiej Nowe Brzesko wskaznik wynosi dla 2013 r. 86 osoby pracujace na 1000 mieszkancow, zaé
dla wojewodztwa malopolskiego wskaznik ten wynosit w tym okresie 215. Biorac pod uwage wskaznik udziatu bezrobotnych
w ogolnej liczbie mieszkancow - sytuacja w gminach wiejskich nie jest najlepsza (udziat nizszy niz wskaznik dla wojewodztwa),
natomiast dla gmin miejsko-wiejskich wskaznik ten jest wyzszy niz dla wojewodztwa. Sama struktura bezrobocia nie jest korzystna —
przewazajg bezrobotni diugotrwale. Ogélnie rzecz biorac $rednio kobiety stanowig ok. 50% bezrobotnych (w gminach powiatu
bochenskiego udziat kobiet w liczbie bezrobotnych przekracza 50%). Okoto potowa bezrobotnych to osoby bez wyksztaicenia
sredniego. Srednio 1/3 bezrobotnych nie posiada do$wiadczenia zawodowego, wsrod bezrobotnych przewazajg osoby ze stazem
pracy nie przekraczajacym 5 lat. Swiadczy to o koniecznosci podejmowania dziatan w zakresie aktywizacji i podnoszenia kwalifikaci
osob mtodych oraz zachecania ich do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Z kolei osoby w wieku pow. 50 r. z. stanowig niemal
20% ogdtu bezrobotnych. Osoby te sg uznawane takze za osoby w szczegdinej sytuacii na rynku pracy, w zwigzku z tym wskazane
jest wspieranie inicjatyw na rzecz aktywizacji tych osob.

Tabela 13 Charakterystyka bezrobocia w gminach czlonkowskich - stan na koniec 2013 r.
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g 3389 | 84 | 828 |55 | 8883 | 28
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Bochnia 744 398 336 96 268 367
Drwinia 248 127 94 40 76 119
Rzezawa 567 291 258 111 189 329
Szczurowa 464 175 222 71 134 260
Koszyce 295 115 130 33 112 147
Nowe Brzesko 320 109 119 39 100 165
Kazimierza Wielka 1253 351 820 224 605 583
RAZEM 3891 1566 1979 614 1484 1970

Zrédo: http://bochnia.praca.gov.pl, hitp://www.pup-brzesko.pl, http://www.pup.proszowice.pl, http://pupkazimierzawielka.pl
Statystyki rynku pracy wskazujg na to, Ze na obszarach wiejskich sytuacja nie jest najlepsza i wskazane sg inicjatywy pozwalajace
zaktywizowaC osoby niepracujgce i stworzy¢ warunki do podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Obraz rynku pracy
wytaniajacy sie z danych statystycznych nie jest oczywiscie petny — dane dot. bezrobocia rejestrowanego i pomijajg bezrobocie ukryte
i dobrowolne, z kolei dane dot. pracujacych nie obejmujg 0séb pracujacych w tzw. szarej strefie lub wyjezdzajacych sezonowo
zagranicg w celach zarobkowych. Dane te byly uzupetniane podczas partycypacyjnych metod tworzenia strategii. Generalnie sytuacja
na rynku pracy nie jest zadowalajaca — poza rynkiem pracy pozostajg osoby bezrobotne, w tym znaczna liczba osob bedacych w
szczegolnej sytuaciji na rynku pracy, ..

o Kobiety bezrobotne, w tym kobiety majace trudnosci z powrotem do aktywnosci zawodowej po przerwie zwiazanej
Z urodzeniem dziecka,

e  Osoby miode (do 25 r.z.) pozostajace bez pracy,

e Osoby starsze (powyzej 50 r.2.) niemogace znalez¢ pracy,

e Osoby bez doswiadczenia zawodowego, bez praktycznej znajomosci wyuczonego zawodu.

Ponadto z konsultacji z mieszkafcami wynika, ze osobami, ktore najczesciej decydujg sie na emigracje sg kobiety w réznym wieku
(tez po ,odchowaniu” dzieci) oraz osoby do 25 roku Zycia. Kobiety rowniez czgsto jako gospodynie domowe nie rejestrujg
sig w PUP, alternatywq jest ubezpieczenie w KRUS. Akcentowanym problemem jest stereotypowe traktowanie kobiet i czgsto
obcigzanie ich opiekg nad osobami zaleznymi. Osoby te wymagaja szczegolnego wsparcia, poniewaz sg zagrozone wykluczeniem
nie tylko z rynku pracy, ale takZe z zycia spotecznego.
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3.4 Dzialalnosc¢ sektora spolecznego i rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego

Na obszarze dziata wiele organizacji zajmujacych sig kultywowaniem lokalnych tradycji i zwyczajow oraz folkloru. Do tej grupy zaliczy¢
mozna przede wszystkim kofa gospodyn wiejskich, OSP i kluby sportowe. Na obszarze dziala ok. 40 klubow sportowych. Oferujg one
swego rodzaju oferte spedzania czasu wolnego - z jedne;j strony dla zawodnikéw, z drugiej strony - dla kibicow. Kluby finansuja swojg
dzialalnoSC w duzej mierze ze $rodkow pozyskiwanych z budZettw gmin - dotacje. Najczesciej dotacje
te nie wystarczajg na przeprowadzenie gruntownych remontow infrastruktury sportowej bedacej w dyspozycji klubow. Oprocz
LKS-ow i UKS-0w na obszarze dziafajg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktére oprocz zabezpieczenia przeciwpozarowego
zajmujq si takze aktywizacja mtodych osob, probujac zachecat ich do wstapienia do strazy. Maja rowniez mozliwosé organizowania
wydarzen o charakterze integracyjnym, rekreacyjnym czy kulturainym. Na catym obszarze dziata ich bardzo wiele — praktycznie w
kazdym solectwie. Kolejng grupg, ktéra zrzesza mieszkancow sg KGW. Skupiajg sie one przede wszystkim
na zachowaniu dziedzictwa niematerialnego - tradycji, zwyczajow (w tym rowniez kulinarych), gwary, sztuki ludowej.
Po diugoletnim przestoju w ostatnich latach obserwuje sig duze zainteresowanie dziatalnoscig KGW i reaktywacje niektorych z nich.
Wigkszost z nich stanowig grupy nieformalne, niektore zdecydowaly sie na rejestracje i osiggnely juz sukcesy w postaci
zrealizowanych projektéw przy udziale zewnetrznych Zzrodet finansowania. Motorem do dziatania byto funkcjonowanie LGD
w poprzednich okresach programowania — wsparcie finansowe i doradcze. Z drugiej strony KGW ze wzgledu na swoje umigjetnosci
kulinarne, rekodzielo informacje o zanikajacych tradycjach, historii, sg wsparciem dla LGD podczas promowania terenu, spotkan,
warsztatow, konferencji. KGW angazujg w swojg dziatalnos¢ ludzi miodych, uczniow, czego przyktadem sg wspolnie zrealizowane
przedsiewzigcia. Rozbudzone checi dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej i budowania kapitafu spolecznego wymagajg wsparcia
finansowego i organizacyjnego. Wsparcie podmiotow w organizacji wydarzen czy przedsigwzie¢ moze wplynaé na ich wizerunek
wsrod spotecznosci i zacheci¢ inne osoby do wiaczenia sie w ich dzialaino$é (jesli nie jako czionkowie, to jako wolontariusze,
czy po prostu osoby pomagajace). Pozostale organizacje spoleczne to roznego rodzaju zespoly taneczne, orkiestry dete,
i stowarzyszenia, ktore poprzez swoje dziatania przyczyniajq sie do rozszerzenia oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow,
ale takze dla turystow. Ponadto kluczowa role w aktywizacji osob starszych odgrywa funkcjonujacy na terenie Nadwislanskiej Grupy
Dziafania ,E.O.CENOMA”, Uniwersytet Trzeciego Wieku. Tego rodzaju inicjatywy stuzg czesto promocji obszaru na zewnatrz.
W dziatalnosc integracyjng wiaczaja sie takze parafie, ktore starajq sie o dofinansowanie swoich dziatan ze $rodkéw publicznych.
Dane statystyczne wskazujg, Ze rosnie liczba roznego rodzaju organizacji spolecznych, stowarzyszen i fundacji. Srednio
dla obszaru wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow w 2013 r. wyniost
29 (dla calego kraju w tym okresie wskaZznik wynosit 33), jednak wskaznik nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
I organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkarcow byt porownywalny ze wskaznikiem dla Polski i wynosit 2. Swiadczy to o rozwoju
idei spoleczenistwa obywatelskiego i rosnacej popularnoéci form aktywnosci mieszkaricow polegajacych w duzej mierze
na nieodptatnym angazowaniu sie w réinego rodzaju inicjatywy. Wiele podmiotow dzialajacych w sektorze spotecznym
wspoffinansuje swoje dziatania ze $rodkéw publicznych (na podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).
Poza tym opiera swojq dziatalno$¢ w duzej mierze na nieodptatnej pracy swoich czionkow. Potwierdza to rozwoj idei integracii
| spoleczenstwa obywatelskiego. Badania ankietowe wykazaly, ze na niemal % respondentow wskazata, ze obszar aktywnosci
spofecznej jest dziedzing, z rozwoju ktorej sa najbardziej zadowoleni. Swiadczy to z jednej strony o rzeczywistym wzroscie
zaangazowania mieszkarcow w dziatalno$¢ organizacji spofecznych (co potwierdzaja dane statystyczne dot. wskaznika organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancow), z drugiej strony — o $wiadomosci mieszkancow nt. ich aktywnosci. Kolejne
14% ankietowanych zadeklarowato zadowolenie z obszaru okreslonego jako ,wiezi sasiedzkie”, co réwniez nalezy przyjaé jako
potwierdzenie rozwoju idei integracji i wzmacniania poczucia tozsamosci.

3.5 Problemy spoteczne
Sfera spoleczna wiaze sig z wieloma problemami. Wigkszo$¢ obserwowanych probleméw ma zwigzek z sytuacja materiaing. Brak
pracy i zagrozenie biedg powodujg frustracje mogaca przejawiat sie poprzez alienacje i wycofywanie sie z Zycia spotecznego.
W zwigzku z tym niezbgdne s dziatania wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci, by powstawaly nowe miejsca pracy
oraz by uniknag likwidacji miejsc pracy obecnie istniejacych. Wsparcie powinno dotyczy¢ w szczegolnosci grup marginalizowanych,
tj. kobiet, osob starszych (50+), osob korzystajacych z pomocy spolecznej z powodu ubdstwa oraz bezrobotnych (dtugotrwale
bezrobotnych, w wieku do 25 r.z., bez do$wiadczenia zawodowego). Grupy te oprocz wsparcia w zakresie aktywnosci zawodowej
wymagaja ,pomocy” W integrowaniu sig ze spotecznodcia i przeciwdziataniu ich marginalizacji. W zwiazku z tym oprocz wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci, wskazane jest organizowanie i wigczanie grup zagrozonych marginalizacjg w wydarzenia spoleczne ~
nie tylko jako uczestnikow, ale tez organizatorow. Kolejng wazna grupa, ktorg dotykajg réznego rodzaju zagrozenia, sg osoby miode
- dzieci i miodziez oraz osoby wchodzace w dorosty wiek i podejmujace pierwsze zatrudnienie. Z jednej strony grupa ta wymaga
dobrej jakosci infrastruktury edukacyjnej oraz szerokiej oferty zagospodarowania czasu wolnego. Brak atrakcyjnej i urozmaiconej
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oferty spedzania czasu wolnego moze zwigksza¢ skionnos¢ do patologii, apatie i ogéline zniechecenie wsrod miodych oséb. Brak
nowoczesnych obiektow sportowych i terenow rekreacyjnych, $ciezek rowerowych, boisk do gry, sitowni plenerowych, placéw zabaw
sprawia, ze jedyna atrakcja i najlepsza alternatywa na spedzenie wolnego czasu dla miodego pokolenia staje sie komputer i telewizja.
Ma to niekorzystny wplyw na kondycje fizyczng dzieci i miodziezy (m.in. wady postawy, otylo$¢). Niesie tez ze soba negatywne
konsekwencie w sferze psychiki miodych oséb - wzmacnia izolacje, problemy z komunikacja, trudnosci w nawigzywaniu
i podtrzymywaniu rzeczywistych kontaktow miedzyludzkich. MoZzna zaobserwowaé zréznicowany na terenie LGD dostep
do infrastruktury i kultury. Najlepszy dostep cechujg miejscowosci — siedziby gmin, najgorszy - mieszkancy matych miejscowosci.
W duzych miejscowosciach funkcjonujg obiekty sportowe, rekreacyjne, centra kultury, natomiast w matych jedynie (ale nie zawsze)
Swietlice Srodowiskowe, ktore nie sa atrakcyjng oferta dla zroznicowanych grup wiekowych. Takie roziozenie obiektow
infrastrukturainych petnigcych funkcje spoteczne ma uzasadnienie ekonomiczne, ale majac na uwadze postulaty mieszkancow
biorgcych udziat w stworzeniu strategii metodami partycypacyjnymi koniecznej jest wsparcie infrastruktury w mniejszych
miejscowosciach (uwzglgdniono w kryteriach oceny), co nie wyklucza koniecznosci wzbogacenia dziatalnosci gminnych centrow
kultury - zaspokajanie potrzeb kulturalnych wyzszego rzedu. Ponizsza tabela prezentuje dane statystyczne dotyczace liczby
gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na kryterium dochodowe. Ogolnie wskazujg
one na rosnacy trend do roku 2013, w 2014r. liczba ta spada, ale nadal wskazuje na wysoki poziom ubostwa.

Tabela 14. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego w latach
2011-2014 - stan na 31 Xl

GMINA 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014r.
Bochnia 534 617 603 583
Drwinia 194 198 224 228
Rzezawa 204 217 214 237
Koszyce 173 190 202 178
Nowe Brzesko 182 170 150 143
Szczurowa 228 250 233 241
Kazimierza Wielka 481 503 556 516
RAZEM 1996 2145 2182 2126

Zrédho: http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych

Z konsultacji metodami partycypacyjnymi wynika, Ze najczestszymi petentami o$rodkoéw pomocy spolecznej sg kobiety.
Najczestszymi powodami udzielania pomocy spofecznej na terenie obszaru LGD sg bezrobocie i ubostwo. Tym samym niezbedne
sq dziafania wspierajace mieszkancow w tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw, co powinno prowadzi¢ do tworzenia miejsc pracy.
Niestety zta kondycja finansowa staje si¢ dla czesci osob powodem do wycofywania sie z Zycia spotecznego i prowadzi
do marginalizacji. Alienowanie si¢ i ograniczanie kontaktow spotecznych sprzyja z kolei rozwijaniu sie niepozadanych zjawisk (nafogi,
patologie, agresja, przestepczost). W zwiazku z tym wskazane sq dziatania zaréwno w sferze ekonomicznej - tworzenie warunkow
do zatrudniania, jak i spolecznej - zmierzajace do wiaczania calej spolecznosci (wszystkich grup ekonomicznych)
w roznego rodzaju inicjatywy. Kolejnym problemem, z ktérym boryka sig spolecznos$¢ LGD, jest niska $wiadomosé ekologiczna
I brak odpowiedzialnosci za jakos¢ zdrowia publicznego oraz stanu $rodowiska naturalnego. Szkodliwe zachowania dominujg
nad mysleniem strategicznym dotyczacym skutkow dla obecnych i przysztych pokolen.

3.6 Wewnetrzna spojnosé obszaru
Istotnymi elementami wskazujacymi na spbjnosc obszaru sa;

e Uwarunkowania historyczno-kulturaine stanowigce dziedzictwo kulturowe: caty obszar od wiekow stanowit element ziemi
krakowskiej, gdzie kultywowano podobne obrzedy i Swigta. W wielu przypadkach rozwijala sie tutaj podobna sztuka
i elementy folkloru. W kazdej z gmin tworzacych LGD wystepujg obiekty o duzej wartosci kulturowej i historyczne;.
Do najwazniejszych naleza: zespoly patacowo-parkowe, dworki — np. w Szczurowej, wiejska i miejska zabudowa mieszkalna,
koscioly, klasztory, zabytkowe cmentarze i przydrozne kapliczki. Silng tozsamos¢ lokalng obszaru potwierdza takze tradycyjna
kuchnia - charakterystycznymi potrawami dla gmin wchodzacych w skfad LGD byty dania przygotowane ze zb6z, zakraszane
sfoning, bazujace na grochu i kapuscie, obejmujace tradycyjne receptury chleba, podptomykow itp. Regionalnym specjatem jest
placek nazywany sernikiem ziemniaczanym lub galoszem. Rownie populame byly prazuchy, czyli rodzaj kiusek gotowanych na
wodzie, a podawanych ze sloning. Z inicjatywy Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA” zarejestrowano kilka produktdéw

tradycyjnych m.in..
o boczek duszony w piwie, wytwarzany we wsi Lazy w powiecie bochenskim, w gminie Rzezawa,
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o kasza pecak z kapusta, potrawa pochodzaca ze wsi Siedlec w powiecie bochenskim, w gminie Bochnia,
o galki sadczane, potrawa pochodzaca ze wsi Grobla w powiecie bochenskim, w gminie Drwinia,
o kietbasnica kazimierska, produkt pochodzacy ze wsi Krzyszkowice w powiecie kazimierskim, w gminie Kazimierza Wielka

e Uwarunkowania gospodarcze: spojnos¢ obszaru zaznacza si¢ w podobnym profilu ekonomicznym gmin. Wszedzie dominujacg
role odgrywa rolnictwo. W kazdej z gmin nie wyksztaicit sie przemyst. Obecnie gminy wspdlnie pracujg nad wypracowaniem
odpowiednich modeli rozwoju turystyki i agroturystyki, ktére pozwolityby wykorzystaé zasoby wspolnego dziedzictwa kulturowego.
Na terenie gmin wykorzystywany jest podobny model rolnictwa, gdzie giéwnie uprawiane sg warzywa.

e Uwarunkowania spoteczne: we wszystkich gminach nasilajg sig procesy migracyjne, ktore dodatkowo na tych terenach majg
bardzo diuga tradycje. Cecha wspbina gmin czlonkowskich jest rowniez duza liczba preznie dziatajacych organizacji spotecznych
zrzeszajacych mieszkancow.

e Uwarunkowania geograficzne: caly obszar potozony jest w widlach rzez Wisty, Raby, Nidzicy i Szreniawy. Cechg
charakterystyczng tych rzek sa szerokie pradoliny, pokryte fakami i pastwiskami, ktére stanowig duzg czes¢ powierzchni
wszystkich gmin.,

e Uwarunkowania przyrodnicze: na obszarze LGD istniejg 4 Rezerwaty Przyrody obejmujace 48,02 ha powierzchni gmin
oraz 6 Obszarow Chronionego Krajobrazu o powierzchni 24 563,70 ha. Ponadto obszar LGD objety jest ekologiczng siecig Natura
2000, w sktad ktérej wehodza Specjalne Obszary Ochrony (SOO) wyznaczone na podstawie Dyrektywy Siedliskowej oraz Ptasiej.
Ponadto wystepuje 14 pomnikéw przyrody.

e Wspolny cel - wspolna idea: wypracowany model wspdtpracy sprawdzit sig w poprzednim okresie programowym, jako skuteczne
i efektywne narzgdzie rozwigzywania probleméw z korzyécia dla mieszkancow i catego obszaru. Natomiast niniejsza LSR bedzie
je wzmacnia¢ i rozwijac.

4  Analiza SWOT

Na podstawie diagnozy oraz wnioskow ze spotkan konsultacyjnych i zebranych ankiet wyodrebniono silne i stabe strony obszaru
LGD. Zidentyfikowano takze czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia) wplywajace na rozwoj obszaru. Zestawienie walorow
i niedostatkow obszaru wraz z szansami i zagroZeniami ptynacymi z otoczenia prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 15 Analiza strategiczna SWOT obszaru

SILNE STRONY el UL SLABE STRONY Powiazanie
z diagnoza z diagnozg

1. Niebezpieczna infrastruktura drogowa -

1. Lokalizacja - dogodna dostepnosé wzmozony ruch tranzytowy (D964,

komunikacyjna obszaru LGD -

o DK79, E40),
gﬁf;:;;%‘;ﬁ? S;:\?iZIE:O’ 2. Podziat gmin Bochnia i Rzezawa przez
; droge E40.

odlegto$¢ od traktow kolejowych
(Brzesko, Bochnia),
2. Sasiedztwo duzych osrodkow
gospodarczych, kulturalnych
i naukowych (Tamow, Krakow),
3. Bogate zasoby wodne w postaci

3. Zalewowy, ptaski teren gmin,

4. Niska Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow,

5. Zle praktyki mieszkancow w zakresie
gospodarki odpadami - dzikie wysypiska

- 12, Smieci, dki spalania $mieci, dz. 1.2
rzek na obszarze LGD (Wisa, rozdz. 1.2, aiiied, gyt - rozdz. 1.2.,
Raba. Uszwica Szrenizflwa rozdz. 3.1, 6. Nledostgtgcznle rozwinieta gospodarka rozdz. 3.1,
Nidziéa) ’ ; rozdz. 3.2., - v'\\lrodno-:lekowka, | rozdz. 3.2,
s srriock s 33, . Ni i tane walory dz. 33.
4. Zioza surowcow naturalnych (zwir, | r02dz.3.3., NIE W peinrWyRaLZyS roz :
gaz, ropa nv::ftowa wody e rozdz. 3.4., srodowiskowe obszaru LGD, rozdz. 3.4,
geo’termalne) ’ rozdz. 3.5, 8. Niedostateczna promocji walorow rozdz. 3.5,
ine gle ‘ i rozdz. 3.6 obszaru, rozdz. 3.6
0 (L:!ngg;a&:zg;i?{ggomocnej 9. Niewykorzystany potencjat rzek
. i zbiornikow wodnych,
v legogk?n:z ﬂ?g;gzzzcﬂ':ﬁgﬁe 10. Mata liczba $ciezek pieszych
Yy i rowerowych,

obszary lesne (Puszcza
Niepotomicka) oraz obszary
chronionego krajobrazu objete
siecig Natura 2000,

7. Wykorzystywane odnawialne
zrodta energii (energia wiatru,
biomasa),

11. Niewystarczajace oznakowanie atrakcji
i miejsc turystycznych, brak jednolitej
informacii i promocii turystycznej obszaru
LGD, w tym produktow lokalnych,

12. Stabo rozwinieta infrastruktura
okototurystyczna (noclegowa,
gastronomiczna, hotelowa),
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10.

1%

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Wysoka jakos¢ srodowiska
naturalnego (brak obiektow
przemystowych
Zanieczyszczajgcych przestrzen
obszaru LGD),

Uksztattowanie terenu sprzyjajace
uprawianiu sportow, np. dla
rowerzystow,

Liczne miejsca widokowe na
terenie gmin czionkowskich,
Réznorodno$¢ materiatow
promocyjnych (foldery, ksigzki,
mapy),

Bogate i roznorodne dziedzictwo
materialne: tradycyjne
budownictwo wiejskie (w tym
zabudowa drewniana), miejsca
pamigci narodowej, klasztor,
kapliczki, cmentarze wojenne,
zespoly dworsko-parkowe,

Szlaki turystyczne, kulturalne

i sakralne (Szlak Architektury
Drewnianej, Bursztynowy Szlak
Greenways, Szlak Jagiellonski),
Tereny fowieckie obfite

W Zwierzyne,

Roéznorodnos¢ lokalnych atrakcii:
stadniny koni, baseny, winnica

w Lazach, hodowla danieli

w Szpitarach, Czamy Staw i
czarne bociany w gminie Drwina,
Niedzieliska - bociania wioska,
Produkty tradycyjne z obszaru
LGD wpisane na Ministerialng
Liste Produktow Tradycyjnych,
Poszanowanie oraz kultywowanie
tradycji wsréd mieszkancow,
folkloru itd. poprzez m.in.
aktywnos¢ ludowych zespotow
muzycznych,

Szeroka oferta wydarzen
kulturalnych (m.in. Krakowski
Wianek, Piknik Lotniczy, Biesiada
Agroturystyczna),

Aktywnos¢ tworcow ludowych,
rozwijanie tradycji artystycznych
(rekodzieto, wikliniarstwo,
hafciarstwo, obrazy ze stomy),
Preznie dziatajgce organizacje
spoleczne: Kota Gospodyn
Wiejskich, Kluby Sportowe, Kluby
Seniorow, Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Ochotnicze Straze
Pozarne, organizacje
pozarzadowe, funkcjonujace Kota
towieckie, Wedkarskie, Hodowcy
Gotebi, posiadajace
doswiadczenie

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29,
30.

31.

32,
33

34.

35.

36.

37.

38

Stabo rozwijajaca sie agroturystyka,
Zty stan lub brak zagospodarowania
czesci z obiektow kulturalnych,
Zaniedbane obiekty zabytkowe bedace
wtasnoscig 0s6b prywatnych (np.
kapliczki), utrudniajace ich wiaczenie
w oferte turystyczng obszaru,

Nieche¢ organizacji spofecznych

do formalizowania swojej dziatalnosci,
Niski poziom integracji modych
mieszkancow z obszarem i
spolecznoscig lokalng,

Niski udziat ludnos¢ w wieku
produkcyjnym w spotecznych
inicjatywach,

Migracja ludzi miodych z terendw
wiejskich,

Ograniczona oferta spedzania czasu
wolnego, skierowana do dzieci

i mlodziezy,

Zta sytuacja na rynku pracy (mato migjsc
pracy),

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych,

Duze obszary niezagospodarowane
rolniczo (nieuzytki),

Migracja ludzi wyksztatconych do duzych
miast i za granice,

Staby dostep do nowych technologii,
Staba integracja srodowiska biznesu,
Niski potencjat inwestycyjny lokainych
przedsigbiorcow,

Niski poziom innowacyjnosci lokalnej
gospodarki,

Duze rozdrobnienie przedsiebiorczosci
(wiele matych zaktadéw pracy),

Brak inkubatora przedsigbiorczosci,
obstugi inwestoréw.

Staby stan techniczny drog lokalnych,
braki w infrastrukturze drogowe;j (brak
o$wietlenia ulic, chodnikéw, poboczy
w mnigjszych miejscowosciach),
Niedostateczna ilos¢ parkingow,
Niewystarczajaca komunikacja
publiczna, transport osobowy (potaczenia
miedzy miejscowosciami i wiekszymi
miastami),

Niedostateczne wyposazenie obszaru
w infrastrukture rekreacyjno-sportowa,
w szczegolnosci w mniejszych
miejscowosciach,

Niedostosowana infrastruktura
przedszkolna do potrzeb spotecznych,
Duza liczba niewykorzystywanych,
opustoszatych budynkéw gminnych,
Niewystarczajace wyposazenie obiektow
infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej,
. Niedobér lekarzy specjalistow.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

2.

28.

29.

30.

31.

32.

w pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych na dziatalnosc,
Dbatost o estetyke przestrzeni
publicznych - inicjatywa

| zZaangazowanie mieszkancow,
Wyznaczone strefy gospodarcze,
tereny pod inwestycie,

Inicjatywy wspierajace lokaing
przedsiebiorczosc,

Zadowalajacy poziom
wyksztatcenia mieszkarncow
obszaru LGD,

Inwestycje w migjsca dla
prezentacji i sprzedazy produktow
lokalnych z wiasnego
gospodarstwa,

Wysoki poziom absorbcji srodkow
unijnych na terenie objetym LSR,
Duze zasoby terenéw rolniczych
na terenie LGD.

Rozwijajgca sie sie¢ gazowa,
wodociggowa, teleinformatyczna,
kanalizacyjna,

Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego (OSP, Policja),
Wysoki poziom bezpieczenstwa
zdrowotnego (Zaktady Opieki
Zdrowotnej, stacjonowanie karetki,
mozliwo$¢ rehabilitacji),
Rozbudowana i zmodernizowana
baza sportowo-rekreacyjna
(boiska, hale sportowe, place
zabaw),

Dogodne tereny pod infrastrukture
sportowa,

SZANSE

ZAGROZENIA

Zainteresowanie regionalizmami
i powr6t do tradycji,

Mozliwos¢ wykorzystania funduszy
unijnych i krajowych,

Rozwoj stref gospodarczych,
Rozwdj nowych technologii
energetycznych, wykorzystywanie
odnawialnych zrodet energii,
Inwestycje w szerokopasmowy
Internet,

Rozwdj intelektualny, rosnace
zainteresowanie naukg jezykow
obcych,

Rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej, ‘
migdzyorganizacyjnej,

Rozwoj turystyki, w tym
agroturystyki i turystyki
weekendowej,

Promocja i aktywizacja
wolontariatu,

rozdz.1.2.,
rozdz.3.1.,
rozdz.3.2.,
rozdz.3.3.,
rozdz.3.4.,
rozdz.3.5,
rozdz. 3.6

Utrzymywanie sie niekorzystnych
trendow demograficznych ~ depopulacja,
starzejace sie spoteczenstwo, migracja
mieszkancow za granice,

Wzrost patologii, brak zagospodarowania
czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy,
Konkurencja bardziej rozwinietych
obszarow sasiadujacych,

Zalanie rynku produktami stabej jakosci
ze Wschodu,

Upolitycznienie dziatan spotecznych,
Ograniczenie dofinansowania
dziatalnosci kulturalnej i sportowe,
Degradacja i zanieczyszczenie
$rodowiska,

Ubozenie ludnosci, koniecznosé
ponoszenia rosnacych kosztow
utrzymania,

Zta sytuacja gospodarcza kraju i Europy
(spowolnienie gospodarcze),

rozdz.1.2.,
rozdz.3.1.,
rozdz. 3.2.,
rozdz.3.3.,
rozdz.3.4.,
rozdz.3.5,

rozdz. 3.6
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10. Moda na zdrowa, lokaing zywnos$¢, 10. Biurokracja i niedoprecyzowanie
zainteresowanie produktami przepisow prawnych, podatkowych,
lokalnymi/regionalnymi, sanitamych hamujace rozwoj

11. Promocja zdrowego stylu zycia, przedsigbiorczosci,
aktywnego spedzania wolnego 11. Kleski zywiolowe,
czasu i integracji 12. System edukacji niedostosowany
migdzypokoleniowej, do potrzeb rynku,

12. Wazrost $wiadomosci 13. Refundacja jako dominujgca forma
spoteczenstwa odnosnie ochrony dofinansowania ze srodkow unijnych
srodowiska, (ograniczone mozliwosci starania

13. Wykorzystywanie zasobow sie o zaliczki)
naturalnych do rozwijania turystyki, 14. Sezonowos¢ w turystyce,

14. Moda na osiedlanie si¢ na wsi, 15. Niewystarczajgaca liczba dziatan

15. Aktywizacja i promacja w zakresie ochrony powietrza, czystosci
Zamierajgcych zawodow, wod i terenu,

16. Wieksza integracja mieszkancow, 16. Brak restrukturyzacji rolnictwa,

17. Odchodzenie od matoobszarowego rozdrobnienie gospodarstw rolnych
rolnictwa, i nieoptacalnos¢ produkcji,

18. Rozwdj infrastruktury drogowej. 17. Strach przez inwestowaniem
spowodowany niestabilng gospodarka,
zmiennoscig przepisow, zawirowaniami
politycznymi,

18. Niska mobilnos¢ ludnosci,

19. Naplyw os6b spoza terenu, niechetnych
integrowaniu sie z rodowitymi
mieszkancami,

20. Nieche¢ rodowitych mieszkancow do
ludzi przeprowadzajacych sie na wies.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Gtdwne wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy SWOT:

Nadwislanska Grupa Dziafania ,E.O.CENOMA" jest obszarem o duzym i roznorodnym potencijale rozwojowym, wynikajacym
zarowno z ciekawej historii, bogatych tradycji, dogodnego potozenia, ciekawych waloréw przyrodniczych i sprecyzowanego profilu
gospodarczego, ktory jednak ciggle pozostaje niedostatecznie wykorzystywany, a w niektorych wypadkach wrecz uspiony,
mieszkancy obszaru to w bardzo wielu przypadkach osoby o ogromnym poczuciu lokalnej tozsamosci, kultywujace miejscowe
tradycije, posiadajacy ciekawa wiedze i wyznajacy zatracajace sie coraz mocniej we wspolczesnym Swiecie pozytywne, tradycyjne,
.ludzkie” wartosci. Niestety osoby te w wielu przypadkach przejawiajg niewielkg aktywno$¢ spoteczna, niechetnie podejmujg sie
roli liderow spotecznych, przekazujgcych te wartosci  miodym  mieszkancom. Konsekwencja tego faktu
s3 stabnace wiezi spoleczne | zmnigjszajaca sie integracja obszaru. Sytuacji tej sprzyja negatywny czynnik niecheci do zmian
i negatywnych skojarzen, dotyczacych dziatalnosci w organizacjach spotecznych (ten sam czynnik hamuje rozwoj dziatalnosci
innowacyjnych, w tym réwniez przedsiebiorczosci),
Jozbudzenie” i aktywizacja mieszkancow oraz uksztattowanie miedzy nimi pozytywnych relacji, skutkujacych wzrostem liczby
inicjatyw spoteczno-kulturalnych na obszarze dziatania LGD oraz wykorzystanie nadarzajacych sie szans z otoczenia, zwigzanych
ze zmiang stylu zycia Polakéw w zakresie spedzania wolnego czasu, rekreacji i turystyki stwarzajg obszarowi LGD nowe
mozliwosci rozwoju, ktére majg szanse nie tylko zniwelowa¢ stabe strony tego obszaru, ale rowniez przyblizyé
go do urzeczywistnienia wizji okreslonej w strategii.

Czynniki ujete w analizie SWOT zostaly sformulowane na podstawie danych ujetych w diagnozie obszaru, tj. danych
statystycznych oraz wskazan uczestnikow otwartych spotkan warsztatowych, badan ankietowych wraz z kartami pomystu,
warsztatow dialogu spotecznego, podczas dyzurdw telefonicznych, on-line oraz spotkan w punkcie konsultacyjnym.

5 Cele i wskazniki
Wypracowane z udziatem spotecznosci lokalnej cele, przedsiewziecia i wskazniki prezentuje ponizsza tabela.

Na podstawie diagnozy wybrano obszary problemowe wymagajace interwencji. Przedsiewziecia okreslono w sposob umozliwiajacy
dotarcie do grup docelowych — przede wszystkim do grup defaworyzowanych. Realizacja operacji w ramach zaplanowanych
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przedsigwzigC wplynie na poprawe sytuacji w obszarach zdiagnozowanych jako problemowe. Wyznaczone cele beda realizowane
zgodnie z wyznaczonym przez Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 celem szczegdlowym 6B wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wigjskich w ramach priorytetu 6 wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa
| rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich i wyznaczonych celow przekrojowych: innowacyjnosci, ochrony $rodowiska,
tagodzenia zmian klimatu. Zrodtem finansowania wszystkich celow LSR jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich - PROW 2014-2020.

Cel szczegolowy |.1. i cel szczegotowy 1.2. odnosza sie do przedsigbiorczosci i infrastruktury turystycznej. Dane statystyczne
wskazujg na rosnace bezrobocie. Na etapie konsultacji spotecznych na potrzeby diagnozy obszaru respondenci rowniez wskazywali,
ze problemami obszaru sg niska przedsighiorczo$¢ oraz brak miejsc pracy. W zwiazku z tym wyznaczono cele
| przedsigwzigcia zwigzane z pobudzaniem i wzmacnianiem przedsiebiorczosci, a takze rozwijaniem wspotpracy wewnatrz sektora
gospodarczego. Dodatkowo szczegdlny nacisk potozono na sektor turystyki - lokalna spolecznos¢ dostrzega potencjat obszaru, ale
zwraca jednak uwage na jego niedostateczne wykorzystanie. Jako problemy obszaru w tej dziedzinie wskazywano zbyt sfabg
promocje zasobow, lokalnego dziedzictwa oraz niewystarczajaca infrastrukture turystyczng i okoto turystyczng (baza noclegowa
I gastronomiczna). Realizacja operacji w ramach sformutowanych przedsigwzig¢ w obszarze 1 ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia
liczby miejsc pracy i zahamowania likwidacji istniejacych miejsc pracy. W szczegolnosci zwrocono uwage na dziatania dotyczace
0s6b z grup defaworyzowanych. Dodatkowo operacje majg wpltywac na jakos¢ oferty turystycznej.

W dalszej perspektywie zaklada sig poprawe jakosci zycia na obszarze, dzieki lepszym warunkom zatrudnienia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w branzach zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego.

Cele szczegotowe I1.1. i II.2 zwigzane sg z rozwojem infrastruktury stuzacej zaspokajaniu roznego rodzaju potrzeb spolecznosci
lokalnej, w szczegdlnosci kultury, rekreacji czy edukacji. Dodatkowo obejmuje dziatania w sferze kreowania postaw spotecznie
pozadanych (w tym wsrod grup defaworyzowanych), rozwijania $wiadomosci ekologicznej. Cele te okreslono biorac pod uwage
przeprowadzong diagnoze i analizg SWOT. W opinii spotecznosci lokalnej stan infrastruktury spolecznej powinien ulec dalszej
poprawie. Poza tym rozwinigta infrastruktura pozwoli rozszerzy¢ i uatrakcyjnic oferte spedzania czasu wolnego.

Cel szczegolowy III.1. jest odpowiedzig na zdiagnozowane w czasie konsultacji zagrozenie zwigzane z brakiem zaangazowania
w sprawy lokalne oraz zanikaniem wigzi spolecznych i tozsamosci lokalnej. Z tego wynikajg przedsiewziecia nastawione
na integracje, aktywizacje, wspdtprace i tworzenie warunkow do wzmacniania poczucia tozsamosci lokalnej. Z kolei cel szczegdlowy
IIl.2. zaklada dziatania pozwalajace na kultywowanie tradycji i obrzedéw oraz promocje zasobow i walorow lokalnych zaréwno wérod
mieszkancow, jak i wsrod przyjezdnych.

Na skutek zrealizowania celow ogdinych oraz odnoszacych sig do nich celéw szczegotowych i przedsigwzie¢ jak rowniez osiagniecia
wyznaczonych wartosci wskaznikow, nastapi zniwelowanie problemow zidentyfikowanych na pierwszym etapie prac nad LSR. Tabela
19 Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw prezentuje powigzanie celow z
problemami oraz wyzwaniami spolecznymi, wskazanymi na podstawie danych statystycznych i wynikow konsultacji spotecznych,
ktore postuzyly opracowaniu analizy SWOT. Wskazuje rowniez produkty bedace bezposrednim wynikiem planowanych
przedsigwzigt. Zestawienie w postaci matrycy celéw ogolnych, szczegolowych, przedsiewzieé oraz przypisanych
do nich wskaznikow oddziatywania, produktu i rezultatu wraz ze sposobem ich pomiaru i stanem poczatkowym oraz koficowym
przedstawia Tabela 16 Zestawienie celow, przedsigwziec i wskaznikow LSR.

Dla uszczegotowienia planowanych dziatan wskazano przykladowe operacje oraz katalog wnioskodawcéw uprawnionych
do zloZzenia wniosku w ramach danego przedsiewziecia.

Stan poczatkowy wskaznikéw oddzialywania (ukazujacych szerszy kontekst spoleczno-ekonomiczny) okreslono w oparciu
0 dane zawarte w banku danych lokalnych GUS i bazie REGON. W przypadku wskaZnik6w produktu i rezultatu bezposrednio
zaleznych od operacji, ich skutkéw, realizowanych na poziomie wdrazanego dokumentu, warto$é poczatkowa okreslono
najczesciej jako zero. Podobng metodologie przyjeto do wartosci koricowych - w przypadku wskaznikéw oddziatywania
definiowano je w oparciu o dane GUS/REGON, a w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu w oparciu o badania wiasne,
raporty i sprawozdania beneficjentéw, przedkiadane raz do roku, po zakoriczeniu realizacji operacji. W odniesieniu do
wskaznikéw produktu i rezultatu ich liczbe szacowano z uwzglednieniem planowanych aktywnosci beneficjentow i
dostepnych  srodkéw. W odniesieniu do wskaznikéw oddziafywania starano si¢ -  korzystajac
z doswiadczeri LGD - oszacowac spodziewany wplyw podejmowanych dzialan na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej,
z uwzglednieniem faktu, iz aktywnos¢ LGD jest tylko jedna z wielu skladowych wplywajacych na zmiane sytuacji spofeczno-
ekonomicznej na obszarze.
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6 Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéow wyboru
Dla osiggnigcia przyjetych celow zawartych w LSR przewiduje sig dziatania dotyczace nastepujacych typow operaci:

* operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skfadanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych
przez organ decyzyjny — Rade Stowarzyszenia, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa,

e projekty grantowe,

e operacje wiasne LGD (ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD),

e projekty wspofpracy (w tym projekt migdzynarodowy oraz projekt krajowy).

Celem opracowania procedur naboru i oceny operacii jest:

e zapewnienie transparentnosci i jasnosci procesu wyboru operacj,
e dostosowanie kryteriow do przyjetych celow i przedsiewziec,

e  zapewnienie zgodnosci z przepisami regulujacymi RLKS,

e sprawna realizacja procesu wyboru operacji.

Procedury zostaly opracowane przez pracownikow biura we wspOtpracy z przedstawicielami Zarzadu i poszczegolnych gmin
cztonkowskich z pomocg radcy prawnego. Do sformutowania kryteriow oceny wykorzystano informacje pozyskane poprzez
partycypacyjne metody na etapie opracowywania Strategii — w szczegdlnosci wykorzystano wskazania respondentéw ankiet odnognie
preferowanych typow operacii i rodzajow przedsiewzieé uwazanych za niewystarczajace na omawianym obszarze. Kolejnym Zrodiem
inspiracji do sformutowanych kryteriéw byta diagnoza obszaru, zdefiniowanie gtownych probleméw i okreslenie grup docelowych, w
tym defaworyzowanych. Opracowane kryteria s3 powiazane z celami i grupami docelowymi, do ktorych jest kierowane wsparcie, w
zaleznodei od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikéw diagnozy i analizy SWOT. Dodatkowo zwrécono uwage na cele
zdefiniowane w  PROW, stad pojawity sie  kryteria dotyczace  innowacyjnoci i  stopnia  ingerencji
w srodowisko. Zgodnie z prezentowang idea podejécia LEADER w perspektywie finansowej 2014-2020, innowacyjno$é powinna byé
wspierana przez LGD.

W ramach przyjgtych kryteriéw oceny operacji zastosowano kryterium innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ na potrzeby oceny operacji jest
rozpatrywana w kontekscie m.in.:

e terytorialnym - ocena, czy innowacyjne rozwigzanie w ramach operacji dotyczy skali solectwa, gminy, kilku gmin, obszaru
LGD, wojewddztwa, kraju
e technicznym — w operacji wykorzystywane sa nowoczesne technologie/techniki prowadzace do wykreowania nowego
produktu/ustugi lub wykorzystanie dotychczasowych zasobéw w innowacyjny sposéb, nieobserwowany do tej pory.
*  organizacyjnym - zorganizowanie sposobu zaspokajania potrzeb spotecznych w nowym ukfadzie lub zaspokajanie potrzeb
do tej pory pomijanych
*  marketingowym — wykorzystanie form informowania i promocji w ramach operacji w sposéb do tej pory nieobserwowany.
e  spotecznym - zaangazowanie spotecznosci lokalnej w nowatorski sposob.
W przyjetych kryteriach wyboru dla poszczegélnych typéw operacji ustalono kryterium innowacyjnosci wraz doprecyzowaniem jej
definicji na potrzeby oceny operacji. Preferowane sa operacje o charakterze innowacyjnym. Oceniane jest nowatorstwo
w odniesieniu do obszaru LGD. Moze to 0znaczaé zastosowanie pomystow i rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach,
jednak majacych charakter innowacji na terenie LGD, np.: nowatorski sposéb wykorzystania zasobow lokalnych, rozwéj nowych
rodzajow produkeji i ustug, zaspokojenie potrzeb, ktére byly pomijane w dotychczasowych dziataniach, modernizacje tradycyjnych
form technologii, nowy sposob angazowania spolecznosci lokalnej w rozwj, nowe rozwiazania organizacyjne, zastosowanie nowych
technik marketingowych. Przyjeto nastepujacy sposb punktowania innowacyjnosci operacji:

e 4 pkt- Operacja posiada innowacyjny charakter w odniesieniu do catego obszaru LGD

e 2 pkt- Operacja posiada innowacyjny charakter w odniesieniu do przynajmniej 1 gminy czlonkowskiej LGD,

0 pkt- Innowacyjnos¢ operacji na poziomie mnigjszym niz obszar gminy cztonkowskiej LGD lub brak innowacyjnosci.
Kryterium podyktowane dazeniem LGD do jak najwigkszego propagowania dziatan innowacyjnych. Stanowi de facto uzasadnienie
realizacji operacji w ramach LSR. Kryteria wyboru operacji wraz z ,Procedura ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany
przyjmuje i zmienia-Walne Zebranie Czionkow Do kompetencji Zarzadu nalezy aktualizacja kryteriow wyboru operacji w zakresie
Zmian w budzecie, zmian w planie dziatania, zmian wynikajacych z wezwania organu nadzoru i koniecznosci dostosowania
dokumentow do zmian w przepisach prawa oraz do zmian w aktach wewnetrznych Stowarzyszenia. W takim przypadku propozycje
zmian sg konsultowane spotecznie. Po konsultacjach Zarzad przygotowuje wniosek do Instytucji wdrazajgcej o zgode na zmiang
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kryteriow, na podstawie rocznego raportu z monitoringu lub raportu czastkowego zawierajacego wnioski i rekomendacje dotyczace
lokalnych kryteriow wyboru. W pozostatych przypadkach zmiany kryteribw dokonuje Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek Rady,
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub na wniosek co najmniej 10% cztonkéw LGD. Propozycja kryteriow zgloszona w taki sposéb réwniez
podlega konsultacjom spotecznym.

LGD przyjeta rozne procedury oceny i wyboru operacji. W przypadku procedury wyboru i oceny operaciji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD uregulowane zostaly nastepujace kwestie:

e przygotowanie ogtoszenia o naborze i jego zamieszczanie — projekt ogloszenia przygotowuje Zarzad Stowarzyszenia i po jego
akceptacji przez Zarzad Wojewodztwa podaje ogloszenie do publicznej wiadomosci z wykorzystaniem strony intemetowej
i tablicy ogtoszen LGD. Mozliwe jest takze dodatkowe upublicznienie na stronach internetowych i tablicach ogtoszefi gmin
cztonkowskich oraz w prasie lokalnej. Wymagane elementy ogtoszenia i dokumenty konkursowe reguluje przyjeta procedura.
Dokumentacja konkursowa udostepniana jest w biurze LGD;

o Sytuacje skfadania i wycofywania wnioskow — zasady korzystania z generatora wnioskow na Platformie Obstugi Projektow oraz
formy skiadania wnioskow; sposob postepowania w przypadku wycofania wniosku przez wnioskodawce;

e Sposob prowadzenia rejestru wnioskow - rejestr prowadzi pracownik biura LGD;

e Przekazanie wnioskow do oceny i wylaczenia z oceny i wyboru operacji — skladanie przez czlonkéw Rady o$wiadczen
0 bezstronnoéci i poufnosci, termin do przeprowadzenia oceny, wyznaczanie posiedzenia przez Przewodniczacego Rady;

e Ocena i wybor operacji — ocena operacji wg poszczegolnych kryteriow, termin oceny, wykorzystanie POP, zasady weryfikacji
kart oceny przez osobe odpowiedzialng; tworzenie list operacii, zasady prowadzenia posiedzen, elementy protokotu posiedzenia
Rady, ustalanie kwot wsparcia, sporzadzanie listy operacji i uchwat Rady, informowanie o wynikach naboru, ogtaszanie wynikow
i przekazywanie wnioskow do Zarzadu Wojewodztwa,

e zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkow Rady;

e zasady wnoszenia protestow;

e opiniowanie zmian umowy migdzy wnioskodawca na Zarzadem Wojewodztwa;

e publikowanie protokotow;

e archiwizowanie dokumentacii;

e zasady zmiany procedury.

Szczegblowy opis kryteridw wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie zawiera zatgcznik do uchwaly WZC badz
Zarzadu w sprawie przyjecia lokalnych kryteriow wyboru operacji. Przyjete kryteria posiadajg opis wyjasniajacy sposob oceny
i wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia poszczegoinego kryterium. Poza tym praktycznie dla kazdego kryterium ustalono
odpowiednie wartosci minimalnej i maksymalnej liczby punktow mozliwej do przyznania przez oceniajacego. Przyjete kryteria:

e nawigzujg do obszaréw problemowych zdiagnozowanych w analizie SWOT oraz do zdefiniowanych grup defaworyzowanych
(chodzi o kryteria: Promocja, udziaf w projekcie lokalnych zasobow, dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego;
Preferencja dla operacji realizowanych w migjscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow, Dziatalno$é
zwigzana z wdrazaniem rozwigzan prozdrowotnych zwigzanych z aktywnym spedzaniem wolnego czasu; Priorytetowe grupy
docelowe),

e zostaly zdefiniowane w sposob pozwalajacy na wykazanie spéjnosci z celami PROW i catej Strategii (kryteria: Innowacyjnosc,
Dziatalnos¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych, w zakresie ochrony Srodowiska lub/i zmian klimatycznych),

e gwarantujg wiasciwe wdrazanie Strategii (kryteria: Wktad wiasny wnioskodawcy, Wplyw na realizacje LSR, Harmonogram
realizacji projektu, Gotowos¢ wnioskodawcy do realizacji operacji, Kwalifikacje wnioskodawcy, Tworzenie nowych miejsc pracy).

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na projekty zwigzane z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z przepisami
wysokos¢ wsparcia moze maksymalnie wynosi¢ 100 000 zi, jednak powinna ona by¢ dostosowana do warunkéw gospodarowania
na omawianym obszarze.

Po analizie diagnozy obszaru i wstepnym okresleniu warunkéw gospodarowania i prowadzenia dziafalno$ci gospodarczej
oraz poziomie konkurencyjno$ci lokalnych gospodarek, okreslono wysokos¢ wsparcia dla wnioskodawcow:

» w ramach celu | wielkos¢ dofinansowania dla oséb rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarczg na poziomie 50 000,00 zf
i nie wyiszej niz 100% kosztow. Dodatkowo osoba korzystajaca ze wsparcia na zaloZenie dziatalnosci
po uptywie dwdch lat ma mozliwos¢ starania sie o wsparcie w ramach rozwoju dziatalnosci, w tym utrzymania miejsca pracy.
Diagnoza obszaru (w szczegolnosci w zakresie rynku pracy i przedsiebiorczosci) wskazuje, ze najwiecej podmiotow funkcjonuje
w branzach: handel i naprawy, budownictwo oraz w sekcjach zwigzanych z ustugami i doradztwem oraz drobnymi ustugami w
zakresie np. fryzjerstwa i edukacji (sekcie G, F, H, P, Q, SiT i N). Branze te zostaly uznane za kluczowe
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dla rozwoju obszaru objetego strategia. Biorac pod uwage wylaczenia okresione w §8 Rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia w sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
podadziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznosc” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, wsparcie skierowane jest przede wszystkim do branz zwiazanych
z usiugami rynkowymi. Tego rodzaju dziatalnos¢ nie jest wysoce kapitatochionna (nie wymaga znaczacych inwestycji
infrastrukturalnych typu budowa obiektu, a raczej umiarkowanych nakladéw na zakup wyposazenia i urzadzenia miejsca pracy)
stad wielkos¢ dofinansowania okreslono na $rednim poziomie.

» w ramach celu | wielkos¢ dofinansowania dla oséb/podmiotéw rozwijajacych dziatalnosé gospodarcza na poziomie
maksymainie 100 000,00 zt na jednq operacje wynosi do 70% kosztow kwalifikowalnych,

» dla pozostalych rodzajéw operacji, wysoko$¢ pomocy na jedna operacje, jest zgodna z Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczeg6lowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, z tym, ze:

,

W ramach celu | dla podmiotéw innych niz przedsigbiorcy i osoby podejmujace dziatalnoscé gospodarcza,
dofinansowanie na poziomie:

o Dla NGO (organizacji pozarzadowych)- dofinansowanie na poziomie do 100 % kosztéw
kwalifikowalnych,
o Dla pozostalych podmiotéw do 50 % kosztéw kwalifikowalnych,

*  Wramach celu l i celu lll dla NGO (organizacji pozarzadowych)- dofinansowanie na poziomie do 100 % kosztow
kwalifikowalnych, dla pozostatych podmiotéw do 50 % kosztow kwalifikowalnych,

% Dla operacji wlasnych LGD dofinansowanie na poziomie 90% kosztow kwalifikowalnych.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji ustalono, ze JST nie sq zainteresowane aplikowaniem w ramach planowanych naborow.
Jednakze w przypadku ich wnioskow oraz wnioskow skiadanych przez JSFP, poziom dofinansowania bedzie zgodny z poziomem
okreslonym w Rozporzadzeniu, tj. max. 63,63 % kosztow kwalifikowalnych.

Maksymalna kwota wsparcia w ramach dziatan dotyczacych rozwoju dziatalnosci gospodarczej zostata obnizona
do 100 000 zt w celu wsparcia wigkszej liczby podmiotow. Kwota zostata ustalona w wyniku przeprowadzonych konsultacji
spotecznych, spotkan z mieszkaricami, rozméw telefonicznych, zapytan e-mailowych. W ubiegtym okresie programowym organizacje
pozarzadowe wielokrotnie zwracaly sie z prosbg o mozliwosé pozyskania $rodkow na dziatania edukacyjne, szkoleniowe i promocyjne
bez udziatu pienigznego wkladu wiasnego. Nalezy nadmienic, iz organizacje pozarzagdowe nie posiadaja dochodow i utrzymuija sie
jedynie ze sktadek cztonkowskich, co powoduje, ze ich mozliwosci finansowe sg ograniczone.

Dia projektéw grantowych opracowano procedure oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw. Procedura
reguluje nastepujace zagadnienia:

°  przygotowanie ogtoszenia o naborze i jego zamieszczanie wraz z regulaminem naboru; - organ odpowiedzialny to Zarzad
W porozumieniu z Przewodniczacym Rady;

 sytuacje skladania i wycofywania wnioskéw — zasady korzystania z generatora wnioskow na Platformie Obstugi Projektow
oraz formy skiadania wnioskow; sposob postepowania w przypadku wycofania wniosku przez wnioskodawce;

e zasady korzystania z systemu Platformy Obstugi Projektow:;

e sposob prowadzenia rejestru wnioskow — w systemie POP;

e publikacja listy wnioskow w systemie POP;

e przekazanie wnioskow do oceny i wylaczenia z oceny i wyboru grantobiorcow — Przewod niczgcy udostepnia czionkom Rady
wnioski w systemie, czionkowie skiadajq o$wiadczenia o bezstronnosci i poufnosci, Przewodniczacy ustala termin
do przeprowadzenia oceny i wyznacza posiedzenia;

* ocena i wybdr grantobiorcow — ocena operacii przez czionkow Rady wg poszczegélnych kryteriow, wzory kart oceny, termin
oceny, wykorzystanie POP, zasady weryfikacii kart oceny przez osobe odpowiedzialng - Przewodniczacego Rady; tworzenie
wstepnego rankingu grantobiorcow za poérednictwem POP, zasady prowadzenia posiedzen, elementy protokotu
posiedzenia Rady, ustalanie kwot wsparcia, sporzadzanie listy grantobiorcow przez Sekretarza Rady, ewentualna ocena
w zespolach, zasady wzywania wnioskodawcy do zmian w ziozonym wniosku, informacja o wyniku oceny;

e zasady postgpowania w przypadku rozbieznych ocen czionkéw Rady;
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procedura odwolawcza — wnoszenie odwotania, weryfikacja odwotania przez Rade, ew. wprowadzanie zmian na liscie
grantobiorcow w wyniku odwotania;

publikacja ostatecznej listy grantobiorcow — w systemie POP liste przekazuje Przewodniczacy Rady, biuro LGD zamieszcza
liste na swojej stronie internetowe;

przekazanie dokumentéw do Zarzadu Wojewddztwa (wnioski oraz dokumentacja Rady z naboru);

przypadku odstgpienia od konkursu, forma informowania o odstapieniu;

przygotowanie, zawarcie i aneksowanie umow z grantobiorcami — elementy umowy powierzenia grantu;

weryfikacja wykonania zadan i rozliczanie realizacji operacji — obowigzki grantobiorcy w zakresie prowadzenia dokumentacii,
w tym ksiegowej, sktadanie wnioskow o platnos¢ przez grantobiorce,

sprawozdawczos¢ — wzor sprawozdania, wykorzystanie POP;

monitoring, kontrola i udzielanie informacji;

przestanki zwrotu grantu;

zabezpieczenie prawidiowej realizacji umowy;

publikowanie protokotow;

archiwizowanie dokumentaciji;

zasady zmiany procedury.

Grupa zaklada zrealizowanie projektéw grantowych w ramach celow szczegdtowych 2.1, 2.2, 3.1, 3.2. Przyjete kryteria oceny
projektow grantowych:

nawigzujg do obszarow problemowych zdiagnozowanych w analizie SWOT oraz do zdefiniowanych grup defaworyzowanych
(kryteria: Promocja, udziaf w projekcie lokalnych produktow, dziedzictwa kufturowego, historycznego lub przyrodniczego;
Preferencja dla operacji realizowanych w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkaricow; Priorytetowe
grupy docelowe, Partnerstwo),

zostaly zdefiniowane w sposéb pozwalajacy na wykazanie spojnosci z celami PROW i calej Strategii (kryteria:
Innowacyjnosc, Dziatalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzari proekologicznych w zakresie ochrony srodowiska lub/i zmian
klimatycznych),

gwarantujg wtasciwe wdrazanie Strategii w zakresie planu dziatania i budzetu (kryteria: Wysokos¢ wnioskowanej kwoty
dofinansowania, Wktad wtasny wnioskodawcy, Wpfyw na realizacje LSR, Harmonogram realizacji projektu, Obszar realizacji
operacji, Gotowos¢ wnioskodawcy do realizacji operacji, Doswiadczenie wnioskodawcy),

w przypadku konkursow grantowych premiuje sie granty do wysokosci 30 000 zi.

LGD zaktada realizacje operacji wiasnych, w zwigzku z tym przygotowana zostata Procedura oceny i wyboru operacji wiasnych
LGD, ktdra reguluje ponizsze kwestie:

Realizacje operacji planuje Zarzad, ktory przygotowuje wniosek na operacje na obowigzujacym formularzu opracowanym
przez Agencje Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa,

Ogloszenie zamiaru realizacji operacji wiasnej — biuro LGD zamieszcza informacje o zamiarze realizacji operacji wraz
z formularzem zgtoszenia zamiaru realizacji operacii;

W przypadku, gdy co najmniej jeden Wykonawca spetnia warunki do ubiegania si¢ o wsparcie, LGD oglasza nabor wnioskow
0 udzielenie wsparcia na operacie o tematyce odpowiadajacej tematyce operacji wilasnej. Do ogfaszania
i przeprowadzania naboru oraz catego procesu oceny i wyboru operacji stosuje sie Procedure oceny i wyboru operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD;

Po bezskutecznym uplywie terminu zgloszenia wykonawcy do realizacji operacji wiasnej lub w przypadku,
gdy ocena wszystkich Wykonawcow jest negatywna, Biuro LGD zamieszcza na swojej stronie internetowej informacije
o tym, ze podmiot inny niz LGD, a uprawniony do wsparcia, nie zgtosit zamiaru realizacji operaciji wtasnej;

Publikowanie protokotow;

Archiwizowanie dokumentacii;

Zasady zmiany procedury.

Realizacje operacji wiasnej przewiduje sie w ramach przedsigwziecia:

1.1.1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, w tym tworzenie warunkéw do poprawy konkurencyjnosci lokalnych producentow
i ustugodawcow z wykorzystaniem innowacyjnoSci oraz wspieraniem grup defaworyzowanych, poprzez stworzenie oferty
inwestycyjnej oraz promocja przedsigbiorczosci.
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I11.2.1. Kultywowanie tradyciji, kultury, obrzedéw i promocja zasobow i walorow lokalnych poprzez wydanie materiatow promocyjnych,
publikaciji, map, folderow.

Realizacja operacji wiasnej pozwoli na osiagniecie wskaznika produktu: stworzenie oferty inwestycyjnej, dziatania promocyjne
polegajace na wydaniu materiatow promocyjnych, publikacji map, folderow. Poza tym Grupa zaklada wiekszy udziat $rodkow
wiasnych niz wynikajacy z programu, tj. udziat w wysokosci min. 10%.

Przyjete kryteria oceny projektow wiasnych:

*  nawigzujg do obszaréw problemowych zdiagnozowanych w analizie SWOT oraz do zdefiniowanych grup defaworyzowanych
(kryteria: Promocja, udziat w projekcie lokalnych zasobéw, dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego;
Partnerstwo),

o zostaly zdefiniowane w sposob pozwalajacy na wykazanie spojnosci z celami PROW i calej Strategii (kryteria:
Innowacyjnosc, Dziatalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwiazan proekologicznych, w zakresie ochrony $rodowiska lub/i
przeciwdziataniu zmianom klimatu),

* gwarantuja wiasciwe wdrazanie Strategii w zakresie planu dziatania i budzetu (kryteria; Obszar realizacji operacji, Gotowo$¢
wnioskodawcy do realizacji operacji, Doswiadczenie wnioskodawcy, ).

LGD planuje realizacje projektéw wspétpracy:

e Projekt wspotpracy krajowej — ze Stowarzyszeniem ,LYSKOR” z wojewodztwa Slaskiego — zaktada sig realizacje projektu
wspotpracy w ramach celu 3.2. Projekt zaktada przeprowadzenie porownania tradycji i elementow kultury (gwara, stroje,
kuchnia, muzyka) z terenu Gomego Slaska z tradycjami z obszaru dziatania Grupy, tj. z Matopolski objetego silnymi
wplywami krakowskimi. Zaktada sie realizacie nastepujacych elementéw w ramach projektu: konkurs kulinamy, dotyczacy
potraw regionalnych i tradycyjnych porownywanych regionow, spotkanie dot. gwary ludowej, nazewnictwa poszczegolnych
przedmiotow i opowiesci ludowych; Festiwal piosenki i tanca ludowego - prezentacja tancow ludowych, wystepy zespotow
folklorystycznych oraz poréwnanie tradycji obchodéw $wiat regionalnych np. barbérki, przedstawienie roznic miedzy
obchodami réznych uroczystosci na terenie Slaska i Malopolski. Zadanie realizowane bedzie na terenie obydwu grup.

o Projekt wspolpracy miedzynarodowej- Planuje sie realizacje projektu w ramach celu 3.2. Zakiada sie realizacje
nastepujacych elementow: szkolenia/wizyty studyjne/warsztaty dotyczace wypracowania sposobu promocji produktow
lokalnych w oparciu o lokalne zasoby iflub propagowanie i lepsze wykorzystanie lokalnych zasobow, ze szczegolinym
uwzglednieniem elementu wspolnego obszarow ilub nawigzanie wspdtpracy w zakresie opracowania wspolnej strategii
dziatan marketingowych ukierunkowanych na produkty lokalne ilub pielegnacja przyjazni i tradycji historycznych obu
obszarow i/lub migdzynarodowa wymiana do$wiadczen na ptaszczyznie kulturowe; i kulinarnej i/lub kultywowanie tradycji,
kultury obrzedéw oraz wzbogacenie oferty czasu wolnego w zakresie rekreacji poprzez nowo wybudowang infrastrukture.

e Ponadto Grupa przewiduje realizacje projektow wspolpracy w zakresie szlakéw/éciezek rowerowych i/lub nowo
wybudowanej infrastruktury rowerowej.

7 Plan dzialania

Plan dzialania obejmuje harmonogram osiagania zafozonych wskaznikéw wraz z przypisaniem do poszczegélnych etapow
odpowiednich $rodkow ujetych w budzecie LSR. Zatacznik nr 3 - Plan dziatania opisuje szczegolowo przedmiotowy harmonogram.
Plan obejmuje trzy okresy wdrazania Strategii: 2016-2018, 2019-2021 i 2022-2023. Najintensywniejsze dziatania i najwigksze
wykorzystanie rodkow przypada na okres 2016-2021.

W planie ujeto oprocz wskaznikéw zwigzanych z operacjami finansowanymi w ramach Realizacji LSR (w tym operacii
wiasnych), takZe wskazniki zwigzane z operacjami finansowanymi w ramach projektow wspolpracy i w ramach aktywizacji.

Plan dziatania stanowi wyznacznik planowania konkurséw w ramach realizacji Strategii — zaklada sie przeprowadzanie konkursow w
terminach gwarantujacych osiaganie przyjetych w Planie dziatania wskaznikow.

Dla kosztow biezacych réwniez okreslono wskazniki rezultatu i produktu, ktére znajdujg sig w zat. nr 3 - Plan dziatania. W budzecie
realizacji Strategii nie ujmowano $rodkéw z EFRR i EFS, jedynie z EFRROW — PROW 2014-2020.
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8 BudzetLSR

Budzet Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé finansowany bedzie z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach PROW 2014-2020. Jest to Strategia jednofunduszowa. Przy
konstruowaniu budzetu uwzgledniono zafozenia dot. wysokosci wsparcia i zakladanego poziomu dofinansowania opisane
w rozdziale Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteridw wyboru. Wielkos¢ érodkéw na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2013 r. Tym samym budzet
na realizacje wynosi 9 000 000 zt.

Na projekty wspotpracy przeznaczono 900 000 z*. Na aktywizacje planuje sie przeznaczy¢ 77 500 zi, zas na pokrycie
kosztow biezacych — 1772 500 zt. Ze Srodkéw na pokrycie kosztéw biezacych finansowane bedg m.in. koszty realizowania planu
komunikacji, planu szkolen, utrzymania biura, zatrudnienia pracownikow oraz monitoringu i ewaluacji. Budzet jest powigzany z celami
przyjetymi w Strategii:

e Na cel ogolny | planuje sie przeznaczy¢ 5 311 125,47 zt w ramach budzetu - z uwagi na wage zagadnien zwigzanych
ze wspieraniem przedsiebiorczosci (w tym w sferze turystyki) i przeciwdziataniem bezrobociu, ponad 50% $rodkow
przeznaczonych na realizacje LSR przeznaczono na realizacjg operacji w ramach tego obszaru. Zakiada sie,
Ze udzielone wsparcie pozwoli na rozwoj przedsiebiorczosci, z jednej strony poprzez wspieranie juz funkcjonujacych
podmiotow w utrzymaniu miejsc pracy i tworzeniu nowych, z drugiej strony — poprzez aktywizacje i wsparcie 0sob
fizycznych w podejmowaniu dziatainosci gospodarczej, w szczegolnosci w branzy turystycznej i okoloturystycznej.
Wsparcie to jest istotne, poniewaz stwarza warunki do wykorzystania potencjatu obszaru i do dywersyfikacji zrodet
utrzymania dla gospodarstw domowych uzaleznionych od dochodédw z gospodarstw rolnych.

e Na cel ogolny nr |l planuje sie przeznaczy¢ 2 573 519,18 zt w ramach budzetu - Stworzenie czystego ekologicznie,
estetycznego i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD jest kwestig istotng, poniewaz wplywa na warunki zycia na
obszarze. Dostep do oferty zwigzanej ze spedzaniem czasu wolnego (ustugi spoteczne, kulturalne, rekreacja

i wypoczynek) jest jednym z czynnikow, ktére mogg wplynaé na zahamowanie odplywu mieszkancow, a takze
na przyciagniecie nowych mieszkancow. Rosnacy nacisk na zdrowy styl zycia i swego rodzaju moda na aktywnosc
i dbanie o siebie sprawiaja, ze konieczne staje si¢ podejmowanie dziatah wspierajacych rozwdj infrastruktury i oferty
umozliwiajacej zaspokojenie tego rodzaju potrzeb spotecznych.

e Ne cel ogolny nr Il planuje sie przeznaczy¢ 1642 855,35 zt w ramach budzetu — wsparcie dziatan zwigzanych
z zachowaniem dziedzictwa kulturowego i niematerialnego ma szczegdine znaczenie dla podtrzymania tozsamosci
lokalnej i regionalnej. Pozwala na budowanie poczucia dumy z pochodzenia i dorobku kultury obszaru. Z drugiej strony
pozwala zacheca¢ do poznawania innych kultur bez obawy, ze pordwnanie moZe przynie$¢ negatywne skutki
czy niechet. Rosnaca mobilnos¢ spoteczenstwa i poczucie anonimowos$ci wymaga nakladow na propagowanie
i budowanie postawy zaangazowanej i otwartej na wspolprace. Kreowanie tego rodzaju postaw idzie w parze
z budowaniem spoteczenstwa Swiadomego i obywatelskiego, gotowego angazowac sie w dziatania wspierajace rozwoj
obszaru i przyczyniajace sie do poprawy jakosci zycia catej spotecznosci.

Budzet jest zbilansowany, jednak wskazuje na duzy nacisk ktadziony na rozwéj gospodarczy obszaru.

*Dokonano zwigkszenia srodkoéw do 10% zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacji dziatan w zakresie wspétpracy z lokalng grupg dziatania”
objetego PROW na lata 2014-2020.

9 Plan komunikacji

Plan komunikacji w ramach Strategii okresla przede wszystkim metody komunikacji ($rodki przekazu planowane
do wykorzystania). Zostaly one wybrane na podstawie przeprowadzonych ankiet wsréd mieszkancow obszaru. Respondenci
wskazywali najbardziej efektywna i skuteczng ich zdaniem metode komunikacji na poszczegolnych etapach wdrazania strategii.
W ramach Planu komunikacji okreslone zostaty grupy docelowe, do ktorych kierowane sg poszczegolne dziatania komunikacyjne,
wynikajace z celéw ogdlnych i szczegotowych. Wérdd tych grup docelowych wyrdznia sie m.in. przedsigbiorcow, organizacje
pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkancow, grupy defaworyzowane oraz reprezentantow danych branz,
np. rolnikow.

Cel opracowania planu komunikacji
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Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania LSR jest warunkiem koniecznym w osiagnigciu zalozonych celow. Tym samym
gtownym celem opracowania Planu komunikacji jest okreslenie form przekazywania informaciji o poszczegalnych etapach realizacji
Strategii. Plan komunikacji stuzy takze zbudowaniu spojnego wizerunku LGD. Okreslenie zakresu Planu komunikacji warunkuje
oszacowanie konkretnych dziatan w odwotaniu do zaplanowanych celow LSR na lata 2015-2023:

- I potowa 2016 roku - poinformowanie potencjalnych beneficjentow o rozpoczeciu realizacji LSR,

- 1111 potowa 2016 roku — poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach interpretacji poszczegalnych kryteriow oceny,
- od | potowy 2016 roku do korica realizacji Strategii, przed kazdym konkursem mieszkancy zostang poinformowani o warunkach
I sposobach realizacji oraz rozliczania projektow, jak rowniez mozliwosci skiadania wnioskéw i uczestnictwie w realizacji operacii,

- od /Il potowy 2016 roku do korica realizacji strategii, po kazdym konkursie, poinformowanie wnioskodawcow o wynikach konkursu,
- Il polowa 2017 i w kolejnych latach do czasu zakoriczenia realizacji LSR — podsumowanie zrealizowanych dziafar i promocja LSR,
- od II polowy 2017 roku do korica realizacji Strategii, kazdorazowo po zakonczeniu konkursu bgda pozyskiwane informacje zwrotne
0 jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD,

- 2023 rok, podsumowanie Wdrazania Strategii.

Wskazniki dziatan komunikacyjnych zostaty szczegétowo opisane w zatgezniku nr 5 Plan komunikacji.

10 Zintegrowanie

Cele przyjgte w LSR sg spojne z celami wskazanymi w dokumentach strategicznych szczebla krajowego, regionalnego
i ponadiokalnego, a takze ze strategiami i planami poszczegdinych gmin tworzacych LGD. Ponizsza tabela zawiera wykaz
dokumentow strategicznych oraz ich poszczegdlnych zapisow korespondujacych z celami ogdinymi wskazanymi w LSR. Potwierdza
to rowniez zgodno$¢ przyjetych celow z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe w obszarach
tematycznie i sektorowo powiazanych z niniejsza strategia.

Tabela 21 Powigzanie celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Cel ogdiny | - Wsparcie Cel ogélny Il - Rozwoj kapitatu

Cel ogdlny Il - Stworzenie

przedsiebiorczosci T spotecznego i ochrona
s?r::(:r?cezr: mieszkancow est:tzfzt:gooeiko:;gi('fazdnalz’e . lokalnego dziedzictwa
giczny Nadwislanskiej Grupy yosneaolp g kulturowego, historycznego

przestrzennie obszaru LGD

Dziatania ,,E.0.CENOMA” oraz przyrodniczego

SZCZEBEL KRAJOWY | PONADREGIONALNY

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela

Cel 1.2 Wzrost wydajnosci
gospodarki, w szczegdlnosci: Cel 11.6. Bezpieczenstwo

112.3 - Zwigkszenie energetyczne i Srodowisko

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu
ludzkiego, w szczegdlnosci:

I1.4.1. Zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

konkurencyjnosci i Cel Ill.3. Wzmocnienie .
Strategia Rozwoju | Modernizacja sektora rolno- | mechanizmoéw terytorialnego Cel lIL.1. Integracja spoteczna
Kraju 2020 Spozywczego rownowazenia rozwoju oraz Cel 11.3. Wzmocnienie

integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatu
obszarow wiejskich

mechanizmow terytorialnego
rbwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystani
potencjatu obszaréw wigjskich

[V

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020

0Os | - Osoby mtode na rynku
pracy
03 I - Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

0$ Il - Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

0O$ IV - Innowacje spofeczne
i wspotpraca ponadnarodowa
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony,
Miasta Obszary
Wiejskie

1.2 Tworzenie warunkow dla

rozprzestrzeniania procesow

rozwojowychi zwiekszania ich
absorpcji na obszary poza
osrodkami wojewodzkimi

1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw

2.2 Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr i ustug
warunkujacych mozliwosci
rozwojowe

2.2 Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu mieszkancow
do dobr i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

1.2 Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwigkszania ich
absorpcji na obszary poza
osrodkami wojewodzkimi

1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewodztw

Strategia Rozwoju
Polski Potudniowej do

Cel Ill Polska Potudniowa
miejscem przyciagajacym
ludzi, podmioty i inicjatywy

Cel Il Polska Poludniowa
przestrzenig partnerskiej
wspblpracy na rzecz

Cel 1l Polska Potudniowa
miejscem przyciagajacym ludzi,
podmioty i inicjatywy

2020 roku wzmacniajace potencjaty efektywnego wykorzystania wzmachniajace potencjaty
makroregionu mozliwosci rozwojowych makroregionu
SZCZEBEL REGIONALNY | PONADLOKALNY
Kierunki rozwoju:
Kierunki rozwoju: Kierunki rozwoju: 2.1. Ochrona matopolskiej
1.4. Rozwdj ksztalcenia 2.2 Zrownowazony rozwo)j przestzen] aturwg)
zawodowego | wSpieranie infrastruktury oraz 2.4 Wzmocnienie promocji
zatrudnienia, komercjalizacja ustug czasu dziedzictwa regionalnego oraz
: : 1.5. Wzmacnianie i promocja wolnego oferty przemystow czasu wolnego
Strategia Rozwoju rzedsiebiorczosci ien i i :
Wojewddztwa p € 2.4 Wzmocnienie promocji 5.3 Funkcjonalne zarzadzanie
Matopolskiego 2020 2.3 Ksztatcenie kadr dla dziedzictwa regionalnego oraz | przestrzenig na poziomie lokalnym

rozwoju i obstugi przemystow
czasu wolnego

5.2 Rozwoj gospodarczy
matych i $rednich miast oraz

oferty przemystow czasu
wolnego

5.3 Funkcjonalne zarzadzanie
przestrzenig na poziomie

6.2 Poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego: profilaktyka i
ochrona zdrowia

7.2 Ksztaltowanie i rozwoj

terenow wiejskich Iokaikg aktywnosci obywatelskiej oraz
wzmacnianie kapitatu spotecznego
Zgodnos¢ z osiami gty siayaoNly )
: : priorytetowymi: 51 £ ok 5
: priorytetowymi: _ ) Zgodno$c¢ z osiami priorytetowymi:
Regionalny Program i 4. Regionalna polityka .
Operacyjny 3. Przedsigbiorcza ‘ energetyczna 6. Dziedzictwo regionalne
Wojewddztwa Matopolska T 9. Region spojny spotecznie
Malopolskiego na lata | 9. Region spdjny spotecznie > Ochro'na s‘rodowmka i 10. Wiedza i kompetencje
2014 - 2020 11. Rewitalizacja przestrzeni '

10. Wiedza i kompetencje

regionalnej
12. Infrastruktura spoteczna

12. Infrastruktura spoteczna

Program Strategiczny
Dziedzictwo i
Przemysty Czasu
Wolnego

Priorytety:

2. Pobudzanie kreatywnosci
oraz wzrost dostepu do oferty
czasu wolnego

3. Kreowanie innowacyjnej i
atrakcyjnej oferty czasu
wolnego dla wzmocnienia

Priorytety:

1. Wzmocnienie zrodet tozsamosci
poprzez ochrong zasobow
dziedzictwa, jego rewaloryzacig,
ksztattowanie krajobrazu
kulturowego, rewitalizacje
przestrzeni oraz odczytywanie i
interpretacje znaczen kulturowych
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przewagi konkurencyjnej
regionu

Program Strategiczny

Priorytet 2. Aktywizacja

bk gospodarcza terenow
Obszary Wiejskie wiejskich
Program Strategiczny Priorytet 5. Wsparcie
Kapitat Intelektualny i i d' e
Rynek Pracy zatrudnienia
Subregionalny Obszar - Rozwoj potencjatu Obszar - Rozwdj potencjatu Obszar - Rozwdj potencjatu
Program Rozwoju na | gospodarczego subregionu gospodarczego subregionu gospodarczego subregionu
lata 2014-2020 tarnowskiego tarnowskiego tarnowskiego
e Zgodnos¢ z osiami
Regionalny Program ‘DfIOMEtOWYmi_J fantstonymit Zgo,dnoéé z 9§;iami p@rytetowymi:
Operacyjny 0s2 Konkurencyjna 05 4 Dziedzi .| 08 8 Rozwoj edukacii i aktywne
ige darka $ 4 Dziedzictwo naturalne i :
Wojewodztwa gospo kulturowe spofeczenstwo
Swietokrzyskiego na 0$ 9 Wiaczenie spoleczne i " 8 . 0% 9 Wiaczenie spoleczne i walka
lata 2014 - 2020 alka z ubbstwem Os 8 Rozwdj edukacii i aktywne ;
P ° spofeczenstwo ZURgshen)

0$ 10 Otwarty rynek pracy

Aktualizacja Strategii
Rozwoju Wojewddztwa

Cel strategiczny 2 -
Koncentracja na kluczowych
gateziach i branzach dla
rozwoju gospodarczego
regionu

Cel strategiczny 3 -

Cel strategiczny 1 Koncentracja
na poprawie infrastruktury

Cel strategiczny 3 - Koncentracja
na budowie kapitatu ludzkiego i

Swietokrzyskiego do Koncentracja na budowie regionaingj bazy dla innowacyjnej gospodarki
roku 2020 kapitatu ludzkiego i bazy dla
innowacyjnej gospodarki
Cel strategiczny 5
Koncentracja na rozwoju
obszarow wiejskich
POZIOM LOKALNY
CS3 Podniesienie CS5 Rew:!alnzaqa sfery . CS6 Wykorzystanie kultury
= i przestrzennej, gospodarczej i . X ey
konkurencyjnosci i B i S regionalnej oraz dziedzictwa
: . trakcyjnosci inwestycyjnej spoieczne] na terenie gminy kulturowego jako potencjatu do
Strategia Rozwoju a ] estycyjne] e Wego jako potenci
Spoleczno- poprzez tworzenie nowych CS1 Modernizacja rozwoju nowoczesnej gminy z
Gospodarczego Gminy miejsc pracy oraz wsparcie infrastruktury technicznej oraz bogatymi tradycjami
Bochnia na lata 2015- przedsigbiorczo$ci podniesienie standardow zycia S :
2025 przy zachowaniu walorow CST Kreowanie gminy Bochnia

CS2 Wsparcie rozwoju
sektora rolniczego, handlu i

turystyki

przyrodniczych,
krajobrazowych i
cywilizacyjnych

jako gminy turystyczno-
rekreacyjnej otwartej na
przedsigbiorcow i inwestorow

Strategia Rozwoju Gminy
Szczurowa na lata 2014-
2020

Cel strategiczny: Podniesienie
poziomu lokalnej
przedsiebiorczosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy Szczurowa

Cel strategiczny: Doskonalenie
jakosci ustug publicznych oraz
wzmacnianie kapitatu
spotecznego

Cel strategiczny: Zachowanie
lokalnych tradyciji rolniczych i
wigczenie ich w obieg
gospodarczy
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I1l. Zrownowazony rozwoj

jakosci standardu Zycia
mieszkancow gminy Rzezawa

|. Podwyzszenie |

Podwyzszenie jakosci standardu
zycia mieszkancow gminy
Rzezawa

Dobrobyt mieszkancow gminy

) II. Zrownowazony rozwoj . v
Gminy Rzezawa 2015 : II. Kapitat ludzki gminy Rzezawa
e VIl. Gmina aktywna gminy Rzezawa ¢ Jliyhe
gospodarczo IV. Odnowa wsi i harmonijne i \\::I.kOchrotna,l promogjg
ksztaltowanie przestrzeni YKo ‘3”'.9 zas;}o oW
publicznej PLEgeCiiGEE
Cele:
Baza, wyposazenie, kadry i
Cele: system edukacji spetniajgce
kil Efektywne rolnictwo oczekiwania spoleczenstwa Cele:
e N%w & Brz erk o | otoczeniuinfrastruktury okoto |  Bezpieczenstwo, dobrobyt i Spoleczefistwo zintegrowane
Iy rolniczej porzadek w gminie w dziataniu

Wysoki poziom kultury i sportu

Infrastruktura techniczna na
odpowiednim poziomie

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju
Gminy Koszyce na lata
2012-2020

Cel strategiczny | -
Zréwnowazony rozwoj

gospodarczy gminy oparty o
utworzenie Koszyckiej Strefy

Aktywnosci Gospodarczej
i rozwijanie réznych form
gospodarki rolnej

Cel strategiczny IV W zdrowym
ciele zdrowy duch - sport,
opieka zdrowotna, rekreacja,
wypoczynek

Cel strategiczny Il Obywatelska
spotecznos¢ gminy tworzaca
wzorce dobrego porozumiewania
sig i skutecznego osiggania celow

Strategia Rozwoju
Gminy Drwinia do roku
2024

Cel 7 Wzrost znaczenia
gospodarczego gminy

Cel 2 Podwyzszony poziom
zaspokojenia potrzeb
spotecznych

Cel 3 Zrownowazony tad
przestrzenny

Cel 5 Poprawa stanu
Srodowiska naturalnego

Cel 1 Podwyzszony poziom
zaspokojenia potrzeb spotecznych

Cel 4 Zachowane i wykorzystane
dziedzictwo kulturowe

Strategia Rozwoju
Gminy Kazimierza
Wielka

Cel 1 Restrukturyzacja

rolnictwa i poprawa kondycji
ekonomicznej gospodarki (w
tym przystosowanie rolnictwa
do standardow europejskich)

Cel 2 Przebudowa struktury
zatrudnienia zmniejszenie
bezrobocia i podniesienie

poziomu zycia mieszkancow

Cel 4 Rozwoj turystyki

Cel 5SWspomaganie
zroznicowanych form

przedsigbiorczoéci

Cel 3. Rozwdj infrastruktury

technicznej
Cel 6 Racjonalne

zagospodarowanie obszaru

gminy

Cel 4 Rozwoj turystyki
Cel 6 Racjonalne

zagospodarowanie obszaru gminy

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Cele LSR wpisujg sie tym samym w dokumenty strategiczne wszystkich siedmiu gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD, ktére

koncentrujg sig przede wszystkim na:
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e przeciwdziataniu bezrobociu oraz wspieraniu przedsiebiorczosci mieszkancow,

e rozwoju infrastruktury spolecznej, w tym rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,

e  dbatosci o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,

podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i propagowaniu dziatan proekologicznych,

e  dzialaniach na rzecz wyréwnywania szans osob zagrozonych wykluczeniem spofecznym,

e wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz aktywnosci mieszkancow.
Zintegrowany charakter LSR przejawia sig takze w spojnosci i kompleksowosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach
poszczegolnych celéw szczegotowych dokumentu. W ramach celu ogolnego | Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow
Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.0.CENOMA". przewiduie sie:

e Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacii przedsigwziec: proponowane w LSR przedsiewziecia obejmujg zaréwno
zakladanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych podmiotow gospodarczych; opisane przedsiewziecia
dotyczg zardwno infrastruktury (obiekty stuzace obsludze ruchu turystycznego), jak i dziatan ,miekkich”, zmierzajacych
do podniesienia kwalifikacji pracownikéw:

e Zintegrowanie dziatan prowadzonych przez rézne podmioty (rolnicy, przedsigbiorcy, JST, organizacje spoteczne); zaklada
sig premiowanie zaangazowania 0sob nalezacych do grup defarowyzowanych. Przewiduje sie ponadto powigzanie rozwoju
przedsigbiorczoéci  oraz  zwigkszania  zatrudnienia z  potencjatami i problemami  obszaru  LGD,
w tym przede wszystkim z rozwojem potencjatu turystycznego obszaru, m.in. poprzez zaangazowanie branzy zwigzane
z dziatalnoscia obejmujaca zakwaterowanie i ustugami gastronomicznymi (sekcja | wg PKD) i rolnictwem (sekcja A)

W ramach celu ogélnego Il - Stworzenie czystego, estetycznego i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD przewiduje sie;

e Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: rozwoj infrastruktury lokalnej, w szczegdInosci rekreacyjnej
i kulturalnej powigzany bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami dotyczacymi wzbogacania oferty spedzania czasu wolnego
wraz z rozwijaniem pozgdanych spolecznie postaw (w tym w zakresie zachowan proekologicznych) Odbiorcami nowych
przestrzeni | wydarzen bedg wszyscy mieszkaricy, w tym takze przedstawiciele grup defaworyzowanych. Zaktada sie, ze
przede wszystkim rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego pozwoli na ograniczenie marginalizacji grup
defaworyzowanych.

e Zaangazowanie réznych sektorow i partnerow: realizacja przedsiewziet w ramach celu szczegotowego 1 zaklada
wspotdziatanie sektorow publicznego, spofecznego oraz gospodarczego. Realizatorami dziatan bedg zaréwno samorzady
gmin, jak i organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze. Ponadto istnieje mozliwosé wykorzystania niekomercyjnej
infrastruktury dla inicjowania/wspierania rozwoju ustug czasu wolnego, ktore mogtyby z kolei przyczyni¢ sie do rozwoju
przedsigbiorczosci. Podmiotami zaangazowanymi w realizacje tych dziatan beda przede wszystkim te, ktore dotycza branz
zwigzanych z kultura, rozrywka i rekreacja oraz uslugami powiazanymi.

W ramach celu szczegblowego 3 Rozwoj kapitatu spolecznego i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego
oraz przyrodniczego przewiduje sie:

* Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzie¢: zaplanowane przedsiewziecia majg na celu
z jednej strony rozwoj kapitatu spotecznego na obszarze LGD poprzez wzmacnianie integracii i tozsamosci lokalnej opartej
na posiadanych potencjatach w postaci dziedzictwa materialnego i niematerialnego, a z drugiej cel obejmuje przedsigwziecia
promujace walory obszaru na zewnafrz. Realizacja przedsiewzieé bedzie sprzyjac takze rozwojowi przedsiebiorczoéci dzieki
informowaniu o obszarze szerszego grona odbiorcow.
e Zintegrowanie dzialan roznych sektorow i partnerow: JST, podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne.
Cele oraz przedsigwzigcia zawarte w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoséé Nadwislanskiej Grupy Dziatania
na lata 2015-2023 sg zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz innowacyjnosc.

11 Monitoring i ewaluacja

W celu zapewnienia skutecznej realizacji LSR konieczne jest ciagle monitorowanie jej wdrazania. Oznacza to, ze niezbedne jest
systematyczne pozyskiwanie informacji i ich analizowanie w celu oceny przebiegu realizacji strategii. Pozwala
to podejmowac odpowiednie decyzje, by zapewni¢ sprawne wdrazanie strategii | osigganie zalozonych wskaznikéw. Drugim
elementem oceny realizacji LSR jest okresowa ewaluacja. Dzieki ewaluacji uzyskuje sig pelniejszy obraz wdrazanej strategii
i w potaczeniu z danymi z monitoringu pozwala racjonalnie oceni¢ skutecznosé podejmowanych dziafan. Analiza danych
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z ewaluacji pozwala sledzi¢ skutecznos¢ wdrazanych przedsigwziec i porowna¢ zaktadane wskazniki z osiggnietymi. Poza tym
mozliwe jest zidentyfikowanie operacii, ktore nie przyczynity sie do osiagniecia wskaznikow na zaktadanym poziomie. Wnioski
z monitoringu i ewaluacji mozna wykorzystac do podjecia dziatan zaradczych ilub do poprawy przyszlych dziatan.
Z punktu widzenia powodzenia realizacji Strategii najistotniejszymi i gtownymi elementami podlegajgcymi badaniom beda:

e Budzet LSR
e  Wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania.

Poza tym ocenie bedg podlegac inne elementy majgce bezposredni wplyw na prawidlowos¢ wdrazania Planu dzialania,
tj. harmonogram naborow, harmonogram osiggania celow, procedury i kryteria wyboru i oceny operacji, a takze praca biura LGD
(w tym jakos¢ doradztwa, terminowos¢ i rzetelno$¢ wykonywanych zadan, zgodnos¢ z Regulaminem Biura), praca Rady
Stowarzyszenia (w tym udziat w posiedzeniach, terminowo$¢ dokonywania ocen, przestrzeganie procedur i Regulaminu Rady).
Ocenie bedzie podlega jakosc $wiadczonych ustug przez kontrahentow pod wzgledem kryterium zgodnosci z zawartymi umowami
(w tym terminowos¢, zgodno$¢ przedmiotu zamowienia ze specyfikacja). W ewaluacje zaangazowane bedg organy Stowarzyszenia,
tj. Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna, pracownicy biura oraz eksperci zewnetrzni. Ewaluacje moze przeprowadzaé¢ zarowno podmiot
wewngtrzny — Zarzad, jak i moze zostaC zlecona ekspertowi zewnetrznemu. Za monitoring odpowiedzialny bedzie Zarzad przy
pomocy pracownikow biura. Ewaluacja oraz monitoring bedzie przeprowadzany na podstawie sprawozdan i ankiet przedkiadanych
przez beneficjentow, kontroli na miejscu realizacji operacji, wywiadow z wnioskodawcami, rozmow telefonicznych, rozméw z
mieszkancami podczas konsultacji spotecznych, dokumentacji konkursowej, opinii organow Stowarzyszenia. Procedura dokonywania
ewaluacji i monitoringu stanowi tres¢ zat. nr 2 do LSR.

Tabela 22 Ogoélna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji i monitoringu

Prze::ler;:rc:‘tezatlgama Podmiot Ocena - kryteria dla
podlegajace odpowaedma[ny Sposdb badania Czestotliwosé przeprolw adEama
ewaluacji/ = \t:ry:on_anle swehach
monitorowaniu) adania monitoringu
EWALUACJA
e Opinia dyrektora biura nt.
podlegtych pracownikow | . | pétrocze e skutecznos¢,
Pracownicy biura Zarzad o opniaZarzadu | omq i, e efektywnosc,
LGD Stowarzyszenia e opinia Komisji Rewizyjnej i o trafnose,
e ankiety wnioskodawcow 2053 e e trwalose,
e dokumentacja e odziatywanie
skarg/zazalen
protokoty posiedzen - | pétrocze e skutecznosc,
Rada Zarzad opinia arzady 2021 roku * efektywnosc,
Stowarzyszenia Stowarzyszenia dokumeqtac;g - | potrocze ® trafno§9,
skarg/zazalen 2023 roku e trwatosc,
e odzialywanie
- | plrocze e skutecznos¢,
. Zarzad efektywnose,
Kontrahenci Stow%rzyszenia e  opinia pracownikow biura | 2021 roku, : e yé,
Ipodwykonawcy e opinia Zarzadu - | pétrocze A C
2023 roku * lWaiss
e odzialywanie
Cele okreslone w e zewnetrzni e analiza na podstawie o Skiilecihiost
LSR eksperci badan (ankiety - | potrocze P y
Harmonogram e ocenawlasna internetowe, wywiady 2021 roku, ¥ Ef yfnfnosc,
Procedura wyboru, |® ewaluacjaz telefoniczne) - plrocze o trafnosc,
kryteria udziatem e sprawozdania z realizacji | 9023 roku o trwaltosc,
Budzet spotecznosci operacji e odzialywanie
lokalnegj
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MONITORING
e zgodno$c
na biezaco z harmonograme
Harmonogram wyniki m konkursow,
ogtaszania ocena wiasna e dokumentacje konkursow | przedstawione * ::gﬁ:;:jﬁ?’yzacﬂ
konkursow  ewidencja wiasna w formie i
rocznych | oW
raportow ® stopien
wykorzystania
budzetu
e zgodno$é
na biezaco z harmonograme
Budzet LGD i wyniki m kqnlfursolw, )
wskazniki realizacji | ocena wiasna e dokumentacje konkursow | przedstawione ° :rtso!?;zrr:irk %E?leacji
Strategii e ewidencja wiasna w formie o
rocznych vasow
raportow e stopien
wykorzystania
budzetu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki monitoringu i ewaluacji beda stuzy¢ przede wszystkim pozyskiwaniu informacji do oceny stopnia realizacji Strategii. Poza
tym pozwolg na oceng pracy pracownikow Biura. W dalszej kolejnoSci oceniani beda czionkowie poszczegélnych organéw.
Wszystkie zebrane informacije postuza usprawnieniu dziatania Nadwislanskiej Grupy Dzialania ,E.0.CENOMA”.

Zaplanowany system monitoringu bedzie sie opiera¢ na zasadach:

wiarygodnosci - opieranie sie w miare mozliwosci na dokumentach zewnetrznych, potwierdzanie informacii z kilku zrodet,
obiektywnosci - analiza wskaznikow porownawczych,

realizmu - z uwzglednieniem realnych warunkow realizaci dziatan,

aktualnosci — gromadzenie informacii w sposob ciagly, bazowanie na aktualnych informacjach,

elastycznosci - system dostosowywany do zachodzacych zmian,

koordynowania informacji -monitorowanie w sposob nie zakldcajacy normalnego toku prowadzonych prac,

koncentracji na punktach strategicznych - szczegolny nacisk na obszary, w ktorych prawdopodobienstwo wystapienia
odchylen od zatozen jest znaczne, a ziszczenie sie odchylenia spowoduie problemy w realizacji Strategii.

Opracowano program szkolen czionkéw Rady i pracownikéw biura. Zaklada sig udziat cztonkow Rady w szkoleniach w miare potrzeb,
w szczegolnosci szkolenia beda dotyczyc problematyki zwigzanej z:

zasadami wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznose,
 zasadami oceny i wyboru grantobiorcow, operacji wiasnych i operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie

operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé”,
Udziat w szkoleniach pozwoli czionkom organu decyzyjnego na zdobycie niezbednej wiedzy, m.in. na potrzeby testu wiedzy
z zakresu obowigzujacych przepisow regulujacych problematyke PROW 2014-2020 oraz z zakresu LSR, obowigzujacych procedur
wyboru i kryteriow wyboru.
Planuje sie, ze pracownicy skorzystajg ze szkoler m.in. z problematyki wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej, zasad
ewaluaciji i monitoringu.
Terminy i tematy szkolen moga ulec zmianie i zostaé dostosowane do biezacego zapotrzebowania wynikajacego z realizacji Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.0.CENOMA" oraz w wyniku zmian
przepisow prawnych. Realizacja szkolen pozwoli na zapewnienie odpowiednich kompetencji i poziomu wiedzy czlonkow organu
decyzyjnego oraz pracownikéw biura zaangazowanych w realizacje Strategii.

12 Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Projekty strategii, jako dokumentow, ktorych realizacja moze potencjalnie zZnaczaco wplywac na $rodowisko, moga wymagac,

na etapie projektowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko. Przedmiotowe przepisy uzalezniajg
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jednakze koniecznos¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawartosci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego
realizacji, w tym ingerencji w obszary Natura 2000. Na podstawie art. 47 i 49 oraz art.57 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (tj. Dz. U. z 2013poz. 1235 ze zm.) wystapiono do RDOS w Krakowie — Wydziat Spraw Terenowych w Tarnowie o
opinie w sprawie koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko. W wystapieniu
do Dyrekcji opisano zakladane cele LSR. Wskazano takie, ze przedsiewziecia wskazywane w LSR sg jedynie wstepnymi
koncepcjami, ktorych skonkretyzowanie nastapi dopiero w trakcie ich realizacji (lokalizacja, skala, itp.) — na obecnym etapie nie ma
mozliwosci okreslenia doktadnych operacii, ich beneficjentow czy lokalizacji. Jednoczesnie kazdy beneficjent bedzie zobowigzany do
realizacji przedsiewziecia zgodnie z przepisami prawa, w tym w razie koniecznosci uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach czy pozwolenia na budowe. Ponadto LSR jest zgodna réwniez z zatozeniami polityki terytoriainej wojewodztw
matopolskiego i $wietokrzyskiego na lata 2014-2020, a dziatania planowane w ramach LSR, sg zgodnie z planami i strategiami
lokalnymi, subregionalnymi iregionalnymi oraz miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wszystkich gmin
uczestniczacych we wdrazaniu LSR. Zalozenia LSR pozostaja w zgodnosci z celami przyjetymi w dokumentach strategicznych
szczebla migdzynarodowego, wspélnotowego, krajowego oraz regionalnego. Mozna tym samym wnioskowact, ze osigganie celéw
Strategii, bedzie przyczynia¢ sie do osiggania celow i zalozen dokumentow strategicznych wyzszego szczebla, jednakze
w matym stopniu. Skoro dla dokumentow strategicznych wyzszego szczebla przeprowadzano prognozy oddziatywania
na srodowiska opiniowane pozytywnie przez odpowiednie instytucje, tym samym mozna przyjaé, ze realizacja LSR nie wywota
negatywnych skutkow w sferze Srodowiskowej. Realizacja zatozen LSR nie bedzie w sposob negatywny oddziatywac na srodowisko
w zadnym z aspektow opisanych w art. 49 ww. ustawy. W LSR nie znajduja sig zapisy pozwalajace na realizacje przedsigwzie¢
mogacych znaczaco negatywnie oddziatywat na podmioty podlegajace ochronie srodowiska (w rozumieniu przepisow ww. ustawy)
oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na $rodowisko (Dz. U. Nr 123, poz. 1397, ze zm.). W dokumencie przyjeto wrgcz zasadg, ze realizowane projekty przyczynig
sie do poprawy ochrony $rodowiska i usprawnienia mechanizméw chronigcych $rodowisko przed degradacjg, a takze wzmacniaé
beda wsrod mieszkarncow obszaru poczucie odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne. Jest to kierunek zgodny z wymogami prawa
polskiego i Unii Europejskiej.

Rodzaj i skala oddzialywania na $rodowisko, w szczegélnosci:
Prawdopodobieristwo wystapienia, czas trwania, zasieg, czestotliwo$¢ i odwracalnos¢ oddziatywan:

Charakter planowanych dziatan, czas trwania, rodzaj i skala oddziatywania na $rodowisko, z uwzglednieniem cech obszaru objetego
ewentualnym oddziatywaniem sprawia, ze realizacja dziafan zaktadanych w Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego
oddziatywania na $rodowisko. Chcac maksymalnie ograniczyé lub wykluczyé negatywne oddziatywanie realizowanych przedsiewziec,
wybierane beda te dziatania, ktére zakladajg najkorzystniejszq lokalizacje i warunki techniczne, ze wskazaniem wiasciwej ochrony
srodowiska. Jednakze nalezy bardzo wyraznie podkresli¢ trudno$¢ w precyzyjnym okresleniu konkretnego dziatania oraz skali jego
oddziatywania na $rodowisko, poniewaz opracowywany dokument ma charakter strategiczny, a nie wykonawczy, stwarzajac jedynie
ramy do uzyskania zewnetrznego finansowania dla beneficjentow, ktorzy zglaszaja swoje projekty do ogtaszania konkursow. Zatem
ze wzgledu na brak szczegdlowych parametrow przedsigwziet inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez
powierzchnia zabudowy inwestycji, nie jest mozliwe wykonanie na etapie opracowywania LSR szczegdowej oceny oddziatywania na
srodowisko. Z tego wzgledu nie mozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddziatywan.

Prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych:

W zioZeniach Strategii nie przewidziano przedsiewziet, kitore powodowatyby jakikolwiek rodzaj dziatan wplywajacych
na wystepowanie oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych.

Prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla Srodowiska:

Przedsigwziecia planowane do realizacji w ramach Strategii stuzg w szczegdlnosci zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalne;.
Zaklada sie, iz znaczaca wiekszos¢ realizowanych przedsiewziec¢ bedzie powodowaé wylacznie pozytywne skutki dia Srodowiska.
Dokument zaktadajac podjecie dzialan majacych na celu poprawe komfortu zycia mieszkancow obszaru Nadwislanskiej Grupy

Dziatania ,E.0.CENOMA" przewiduje, iz zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow, jak i sama LGD, bedg realizowane
w sposob taki, by nie zagrazaly zdrowiu i Zyciu ludzi oraz srodowisku naturalnemu.

Cechy obszaru objetego oddziafywaniem na srodowisko
Na terenie Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA’, wystepuje 10 rezerwatdéw i obszaréw chronionych. Planowane
w tych rejonach dziatania objete zostang przez realizujacych operacje szczegolng troska o to, aby nie zostaty naruszone jakiekolwiek
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procedury zwiazane z uzyskaniem niezbgdnych pozwolen, w tym otrzymaniem strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko. Ponadto nalezy nadmieni¢, ze opracowywany dokument, ktory obejmuje teren 7 gmin, uwzglednia obszary
0 waznym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego. Dlatego wszystkie prace inwestycyjne bedg prowadzone w uzgodnieniu
ze stuzbami Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow, co eliminuje wystapienie negatywnego wplywu przewidzianych dziatan
na zachowanie dziedzictwa kulturowego. Obszar LGD jest objety rowniez ekologiczng siecig Natura 2000, ktdra naktada obowiazek
zachowania wartosci przyrodniczych. Ponadto wystepuja rowniez nastepujace pomniki przyrody, m.in. dab szyputkowy, (gmina
Bochnia, Rzezawa, Nowe Brzesko, Drwinia, Szczurowa), lipa drobnolistna, (gmina Bochnia, Drwinia, Szczurowa), topola biata, (gmina
Bochnia), sosna wejmutka, (gmina Bochnia), Zywotnik zachodni, (gmina Bochnia).

W odpowiedzi na zapytanie LGD RDOS w pismie z dnia 09.12.2015 r. (znak ST-1.410.1.22.2015.DK) uznal, ze projekt Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé Nadwislanskiej Grupy Dziafania ,E.0.CENOMA" nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko w my$l przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
0 udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spofeczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na Srodowisko. Regionalna Dyrekcja podkreslita jednoczesnie, ze skonkretyzowanie przedsiewzie¢ na kolejnych etapach
finansowania bedzie wymagato analizy wptywu tych zamierzen na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

4 o ' | \{nych:Sirate i 18t 2014-2020, Wyd. Il
' ‘ two Infrastruktury
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http://natura2000.gdos.gov.pl/datafiles
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Zalaczniki do LSR

Zalacznik nr 1 - Procedura aktualizacji LSR
. Stownik
Uzyte w niniejszej procedurze zwroty oznaczaja;

LGD -Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.0.CENOMA”

LSR — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznost na lata 2015-2023
Zarzad - Zarzad Stowarzyszenia Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.0.CENOMA”

Biuro LGD - Biuro Stowarzyszenia Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O.CENOMA"

B ow N —
S B

5 WZC - Walne Zebranie Czionkow
Il.  Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR
1: Nadzor nad realizacjq i aktualizacjg LSR nalezy do kompetencji WZC.
2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizaciji LSR jest Zarzad przy pomocy Biura LGD.

3. Zarzad nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z procesem aktualizacji LSR, a takze jest odpowiedzialny
za analize i oceng danych zbieranych przez Biuro LGD.
. Proces aktualizacji LSR

y Aktualizacja LSR to proces, ktory ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian w LSR, w tym dziatan naprawczych.
il Proces aktualizacji inicjuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady, Komisji Rewizyjnej badz min. 10%
czionkow LGD.
& LSR moze wymagat aktualizacji w szczegdlnosci w przypadku:
a. Przeprowadzonej kontroli przez podmiot zewnetrzny i koniecznosci wdrozenia zalecen pokontrolnych;
b. Monitoringu lub ewaluacii;
¢ Zmiany przepisow prawa regulujacych kwestie zawarte w LSR,
d. Na wezwanie |Z, IW, oraz organéw nadzoru,
4, Zarzad we wspotpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR i dokonuje czynnosci w zakresie:
a. Dookreslenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian;
b. Okre$lenia metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces aktualizacji LSR.
5. Wsrod metod angazowania lokalnej spotecznoéci w proces aktualizacii LSR znajdg sie przynajmniej:
a. Zamieszczenie na stronie internetowej LGD proponowanych zmian w zapisach LSR i okre$leniem minimum
2-dniowego terminu zgtaszania uwag;
b. Prowadzenie konsultacji drogq telefoniczng, mailowa lub osobiscie w biurze LGD w okresie terminu zgtaszania
uwag, o ktérym mowa w pkt. a;
[ Organizacja minimum 1 spotkania konsultacyjnego z lokalng spotecznoscia, podczas ktérego uczestnicy bedg

mogli zapozna¢ sig z proponowanymi zmianami i przedstawi¢ swoje uwagi i propozycje, przy czym informacija
o spotkaniu zamieszczona zostanie na stronie internetowej LGD minimum 2 dni przed spotkaniem;

6. Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Biuro LGD opracowuje koncowa wersjg propozycji zmian w LSR, ktorg
zatwierdza Zarzad i poddaje pod obrady WZC.

7 WZC ostatecznie okresla i zatwierdza zmiany LSR poprzez podjecie stosownej uchwaty.

8. Aktualizacji LSR w zakresie zmian w budzecie, zmian w planie dziatania, zmian w planie komunikacji, oraz zmian

w catym dokumencie LSR wynikajgcych z ww. zmian, ponadto zmian wynikajacych z wezwan UM, I1Z, IW, organow
nadzoru i z koniecznosci dostosowania dokumentow do zmian w przepisach prawa oraz do zmian w aktach
wewnetrznych Stowarzyszenia, dokonuje Zarzad poprzez podjecie stosownej uchwaty.

9. W przypadku wezwan organow nadzoru, IW, IZ, nie ma wymogu organizowania konsultacji spotecznych dotyczacych
wprowadzonych zmian, natomiast nalezy zamiescic na stronie internetowej LGD zatwierdzony i zaktualizowany
dokument LSR.

IV.  Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace aktualizacji LSR zamieszczane sa na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w Biurze
LGD.
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Zalacznik nr 2 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

l.

Stownik

Uzyte w niniejszej procedurze zwroty oznaczaja;

RN — = O o RO —
- - T e S N e S

222850 2Drooow

)

LGD - Stowarzyszenie Nadwilanska Grupa Dziatania ,E.O.CENOMA”
LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosé na lata 201 5-2023;
Zarzad -Zarzad Stowarzyszenia Nadwislariska Grupa Dziatania ,E.0.CENOMA"
Biuro LGD - Biuro Stowarzyszenia Nadwislariska Grupa Dziatania ,E.0.CENOMA”
WZC - Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia Nadwislanska Grupa Dzialania ,E.0.CENOMA"
Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji.
Organem odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacje jest Zarzad przy pomocy Biura LGD.
Zarzad nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacja, a takze jest
odpowiedzialny za analize i ocene danych zbieranych przez Biuro LGD.
Proces monitoringu
Monitoring to proces polegajacy na systematycznym kontrolowaniu postepow w realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD, w kontekécie zaplanowanych wskaznikow, realizacji dziatan | budzetu, w zalozonym
czasie.
Monitoringowi poddane zostana min..
Dziatalnos¢ biura oraz jego pracownikow;
Strona intemetowa LGD:;
Harmonogram ogtaszanych konkurséw;
Stopien realizaciji poszczegolnych celow:
Stopien realizacji wskaznikow:
Stopien wykorzystania budzetu.
Monitoring prowadzony bedzie na podstawie
Rejestru doradztwa Swiadczonego w Biurze LGD:
List obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych;
Statystyk i odwiedzin strony internetowej LGD;
Analizy ewidenciji/dokumentow wiasnych LGD;
Sprawozdarn i ankiet skiadanych przez beneficjentow;
Monitoring prowadzony jest na biezaco, jednak jego wyniki przedstawiane s w formie rocznych raportéw
monitorujgcych, sporzadzanych przez Biuro LGD.
Raporty monitorujgce przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu.
Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zostaé zawezony lub rozszerzony decyzjg
Zarzadu LGD.
Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu tego wymagaja, Zarzad uruchamia procedure aktualizacji LSR
we wskazanym zakresie, zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR.
Proces ewaluacii
Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwalosci podejmowanych dziatan.
Ewaluacje LSR przewidziano dwukrotnie:
Ewaluacja mid-term - sporzadzana za okres 2016-2018 w | potroczu 2021-r.
Ewaluacja ex-post - sporzadzana za okres 2016-2023 po zakonczeniu realizacji LSR, jednak nie poznigj
niz 3 lata po zakonczeniu dziatan.
Ewaluacja mid-term oraz ex-post przeprowadzana bedzie przez LGD przy ewentuainej wspotpracy
z podmiotem zewnetrznym, wybranym przez Zarzad.
Zarzad lub Walne Zebranie moze podjaé decyzje o koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych ewaluacji
w krotszych odstepach czasu niz wskazane w pkt. 2.
Ewaluacja jest badaniem obejmujacym przede wszystkim ocene:
stopnia realizacji celow, przedsigwzie¢ i wskaznikow przewidzianych w LSR:
wplywu realizacji LSR na rozwoj spoleczny i gospodarczy obszaru LGD:
zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR:
zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkow finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdine
przedsiewzigcia;
skutecznosci promocji i aktywizacji spofecznosci lokalnej;
dziatalnoéci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organow stowarzyszenia, Biura LGD i jego
pracownikow.
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6. Elementy, ktére podlega¢ beda ewaluacii:

a) Funkcjonowanie LGD - podlega¢ beda te obszary, ktére potwierdza sprawnosc i efektywnosc funkcjonowania
LGD, w tym min: efektywno$¢ pracy Biura i organow LGD; ocena pracownikow; efektywnos¢ aktywizacii lokalnej
spotecznosci; efektywnos¢ wspétpracy z innymi LGD.

b) Wdrazanie LSR — ewaluacji podlega¢ beda obszary potwierdzajace, czy realizacja LSR przebiega zgodnie
z zalozeniami, w tym min.. stopien osiagniecia celow LSR poprzez realizacje wskaznikow; stopien wykorzystania
budzetu LSR; harmonogram ogtaszanych konkursow; jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru; inne zaleznie od
potrzeb wynikajacych z wdrazania LSR.

7. Ewaluacja bedzie przeprowadzana na podstawie nastepujacych kryteriow: skutecznos$é (w jakim stopniu
realizacja LSR przyczynita sie do osiagniecia zamierzonych celow), trwatos¢ (jak dtuga beda trwaly skutki
realizacji operacji po jej zakonczeniu), efektywnos¢ (ocena efektywnosci projektu), trafnosé (w jakim stopniu
cele operacji odpowiadajg potrzebom jego adresatow), oddziafywanie (stopien oddziatywania operacii na liczbg
osob).

8. Biuro LGD odpowiada za przekazanie ewaluatorowi danych bazowych do dokonania ewaluacii.

9. Raport ewaluacyjny przedstawiany jest Walnemu Zebraniu Czionkow.

10. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zarzad
zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkéw konieczno$é podijecia dziatan naprawczych.

i Za przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad przy wspétpracy z Biurem LGD.

12. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagaja, Zarzad uruchamia procedure aktualizacji LSR
we wskazanym zakresie, zgodnie z przyjetg procedurg.

V. Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdlnosci raporty monitorujace
i ewaluacyjne, zamieszczane s na stronie interetowej LGD, a takze udostgpnione do wgladu w Biurze LGD.
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Zalgcznik nr 4 - Budzet LSR

Tabela 25 Wysoko$¢ wsparcia w podziale na poszczegolne poddziatania

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW EFS EFRR PO RYBY wledacy Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b R I A
rozporzadzenia 9000 000 9000 000
nr 1303/2013)
Wspoipraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia 900 000 900 000
nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) | | /72500 1772500
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) el tl
Razem 11 300 000 11 300 000
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabela 26 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wktiad wiasny
bedacy wktadem
Wkiad EFRROW Budzet paristwa krajowych RAZEM
srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finanséw 5726 700 3273300 9000 000
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 0
finanséw publicznych
Razem 5726 700 3273300 9 000 000

Zrédfo: Opracowanie whasne
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